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Clanok |
Uvodné ustanovenia

1.1U0¢l a ciele dokumentu

Tento Plan uplatfiovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdacie vo vychove a vzdelavani
(dalej len ,,plan“) predstavuje uceleny koncepcény plan uplatrfiovania Standardov dodrziavania
zdkazu segregacie v podmienkach Materskej skoly, Matejovce nad Hornaddom 97 (dalej len
,materskd Skola“ alebo ,Skola“). Jeho primarnym ucelom je vytvorenie jasného a
systematického ramca pre zabezpecenie rovnych prilezitosti a predchddzanie vietkym formdam
segregacie v predprimdrnom vzdeldvani. Materska Skola ako prvy stupen vzdelavacieho
systému zohrava kltucovu ulohu vo formovani zdkladnych postojov a hodnot deti, a preto je
nevyhnutné, aby uz v tomto obdobi boli deti vychovavané v prostredi, ktoré reSpektuje a
podporuje rozmanitost.

Materskd Skola v Matejovciach nad Hornddom bola zaloZzenda prvého septembra 1948 a
povodne bola umiestnena v byte riaditela ndrodnej Skoly, kde mala k dispozicii len dve mensie
miestnosti slUZiace ako uc¢ebnu a Satfiu. Po dokoncéeni novostavby zakladnej Skoly sa materska
Skola prestahovala do tejto budovy prvého septembra 1967, kde dostala jednu miestnost
sldZiacu suéasne ako u¢ebna aj priestor na hry. Vystavba novej budovy materskej Skoly sa zacala
v roku 1974 a bola dokonéend v roku 1976, pricom nova jednotriedna materska skola s
celodennou prevadzkou zacala fungovat s tridsiatimi detmi.

Zriadovatelom Materskej Skoly v Matejovciach nad Horndadom je obec Matejovce nad
Hornadom, pri¢om $kola sa nachadza na adrese Matejovce nad Hornddom 97. Skola funguje
ako jednotriedna materska Skola s celodennou prevadzkou a v sucasnosti ju navstevuje
priblizne dvadsat deti rozdelenych do zmiesanej vekovej skupiny. Prevadzka materskej skoly je
v pracovnych dnoch od 6.30 hodiny do 16.15 hodiny. K materskej Skole organiza¢ne patri aj
Skolska jedalen, v ktorej sa okrem deti z materskej skoly stravuju aj Ziaci zakladnej skoly a
miestni dochodcovia. V case letnych prazdnin je prevadzka materskej Skoly prerusend
minimalne na tri tyzdne z hygienickych dévodov kvoli dokladnému dCisteniu priestorov,
dezinfekcii prostredia a hraciek.

Organiza¢nu Struktdru materskej Skoly tvori riaditelka Skoly Mgr. Terézia Haléinova, ktord
zabezpecuje celkové riadenie a manazment zariadenia a zodpoveda za vytvorenie bezpecnych
a hygienickych podmienok na predprimarne vzdeldvanie. Pedagogicky tim predstavuje triedna
ucCitelka Bc. Veronika Mederyova, ktord sa priamo venuje vychovno-vzdeldvacej ¢innosti s
detmi a zodpoveda za organizaciu a vychovny proces v jednotlivych reZimovych momentoch.
Socialnu oblast zabezpecuje socidlny pracovnik Mgr. Anténia Carnokd Paluchova. Prevadzkovd
Cast skoly ma na starosti Skolnicka a kuri¢ka Lucia Vodhanelova, ktord zodpoveda za hygienu
priestorov a uzamykanie budovy. V ramci Skolskej jeddlne pracuje veduca Vlasta Rusnakova,
ktora riadi stravovaci prevadzku a zodpovedd za dodrziavanie ¢asového harmonogramu,
kvalitu a predpisané mnoiZstvo stravy, hygienu a kulturu stolovania, ako aj zabezpecovanie
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zistovania poctu stravnikov a pitného rezimu. Stravovaciu cast doplna kucharka Radka
Adamcova a pomocnd kuchdrka Dana Kubovcikova.

Vychova v materskej skole je prioritne zamerand na témy blizke detom a ich kazdodennému
fivotu, pri€om déraz sa kladie na budovanie vztahu k rodine, priatefom a vlastnej obci. Skola
vedie deti k vnimaniu krasy v umeni aj v Zivote, k ochrane Zivotného prostredia a k
zachovavaniu ludovych tradicii predkov. Materska Skola sa nachddza v krdsnom prirodnom
prostredi, ¢o je idealne pre podporu environmentalneho vzdeldvania a praktické obohacovanie
poznatkov deti prostrednictvom vychddzok a pobytu vonku. Vychovno-vzdelavaci proces
zahfna ranné schadzanie deti, zdravotné cvicenie, vzdeldvacie aktivity, pobyt vonku,
stravovanie, odpocinok a odpoludnajSie cielené aktivity. Deti sa pravidelne zucastiuju
kulturnych podujati, vystupuju na obecnych slavnostiach a udrZiavaju tradicie ako vynasanie
»Smertecky”, liatie olova na Ondreja ¢i vyhananie zlych duchov na svatu Luciu. Materskd Skola
organizuje pre deti aj doplnkové aktivity vratane vyletov, exkurzii, sldvnosti, sutazi a prehliadok,
pricom moéZe organizovat aj pobyty v skole v prirode ¢i plavecky vycvik.

Nasa materska Skola sa zavazuje vytvarat inkluzivne vzdelavacie prostredie, ktoré reflektuje
rozmanitost a aktivne bojuje proti akymkolvek formam segregacie. Dosledne uplatiiujeme
princip rovnosti prilezitosti pre vSetky deti bez ohladu na ich etnicky povod, socidlne zdzemie,
zdravotny stav Ci iné osobnostné charakteristiky. Pedagogicki a odborni zamestnanci nasej
Skoly su pravidelne vzdeldvani v oblasti inkluzivnych pristupov a metdd, aby dokazali efektivne
reagovat na individualne potreby kazdého dietata. Nase Usilie je zamerané nielen na formalne
dodrziavanie legislativnych poZiadaviek, ale predovSetkym na budovanie Skolskej kultury
zaloZenej na vzajomnom reSpekte, spolupraci a pochopeni hodnoty rozmanitosti, ¢im
prispievame k formovaniu spravodlivej a sudrznej spolo¢nosti.

Hlavnym cielom tohto planu je vytvorit v materskej skole inkluzivne prostredie, kde sa kazdé
dieta bez ohladu na svoj povod, socidlne zazemie, etnicku prislusnost, zdravotny stav ¢i iné
osobitosti citi akceptované, reSpektované a ma rovnaké prileZitosti na vSestranny rozvoj.
Dokument definuje konkrétne opatrenia a postupy, ktoré zabezpecia, Ze vsetky deti budu
vzdeldvané spolocne v heterogénnych skupinach, ¢o podpori ich vzajomnu interakciu,
spolupracu a budovanie pozitivnych medziludskych vztahov uzZ od Gtleho veku.

Specifické ciele dokumentu zahffiaju:

1. ldentifikdciu a elimindciu potencidlnych rizik segregacnych praktik v organizacii a
fungovani materskej Skoly, vratane prijimacieho procesu, rozdelovania deti do tried a
realizacie vzdeldvacich aktivit.

2. Zavedenie jasnych Standardov a postupov, ktoré zabezpeéia rovny pristup k
predprimdrnemu vzdeldvaniu pre vSetky deti, s osobitnym zretelom na deti zo socialne
znevyhodneného prostredia, deti s odliSnym materinskym jazykom a deti so
Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami.

3. Vytvorenie podporného systému pre pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktory
im umozni efektivne implementovat principy inkluzivneho vzdelavania v kazdodennej
praxi a rozvijat ich kompetencie v oblasti prace s heterogénnou skupinou deti.
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4. Posilnenie spolupriace s rodinami, zdkonnymi zastupcami a komunitou s cielom
budovat vzajomné porozumenie, déveru a spolocni zodpovednost za vytvaranie
nesegregovaného vzdelavacieho prostredia.

5. Nastavenie ucinnych mechanizmov monitorovania a hodnotenia dodrZiavania zakazu
segregacie, ktoré umoznia priebezne vyhodnocovat efektivitu prijatych opatreni a véas
identifikovat pripadné nedostatky.

Tento dokument vychdadza z aktualnej legislativy Slovenskej republiky, predovsetkym zo Zakona
€. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon), Vyhlasky ¢. 541/2021 Z. z. o materskej
Skole, ako aj z medzinarodnych dohovorov a odporucani v oblasti prav dietata a inkluzivneho
vzdeldvania. Jeho implementdcia prispeje k naplneniu poslania materskej Skoly ako institucie,
ktora nielen vzdeldva, ale aj formuje zaklady spravodlivej a sudrznej spoloénosti zalozenej na
principoch rovnosti, reSpektu a vzdjomnej spoluprace.

1.2 V\ymedzenie zdkladnych pojmov

Pre spravne pochopenie a implementaciu Standardov dodrziavania zakazu segregdcie v
podmienkach materskej Skoly je nevyhnutné jasne vymedzit klficové pojmy, ktoré tvoria
teoreticky zéklad tohto dokumentu:

Segregdcia predstavuje priestorové, organizacné, fyzické alebo socidalne oddelenie deti na
zaklade ich etnickej prislusnosti, socialneho povodu, zdravotného stavu, ndboZenstva alebo
inych charakteristik. V kontexte materskej skoly méze ist o vytvaranie oddelenych tried pre deti
z urcitych skupin, ich fyzické oddelovanie pocas vychovno-vzdeldvacich aktivit, ¢i
obmedzovanie ich pristupu k réznym aspektom predprimdrneho vzdeldvania. Segregacia
nielenZe porusuje prava deti na rovnaky pristup k vzdelaniu, ale zaroven prehlbuje spolocenské
nerovnosti a brani formovaniu pozitivnych medziludskych vztahov uz od raného detstva.

Integracia je proces zaclenovania deti so Specifickymi potrebami do bezného prostredia
materskej skoly. Pri integracii sa dieta prispdsobuje existujicemu systému a jeho usporiadaniu.
Hoci integracia predstavuje krok smerom k prekonavaniu segregacie, jej limitom je, Ze stale
pracuje s kategorizaciou deti na "bezné" a "odlisné", pricom zodpovednost za adaptaciu je
primarne na strane integrovaného dietata.

InklGzia posiva myslienku zacdlefiovania na kvalitativne vyssiu Uroven. Ide o systematicky
pristup, pri ktorom sa prostredie materskej skoly, jej vzdeldvacie metddy, organizéacia a filozofia
prispdsobuju potrebdam vsetkych deti bez vynimky. Inkluzivne vzdeldvanie vychadza z
presvedcenia, Ze kazdé dieta je jedinecné a ma pravo na vzdeldvanie v heterogénnej skupine
rovesnikov. V inkluzivnom prostredi sa odliSnhost vnima ako prirodzend sucast ludskej
rozmanitosti a zdroj obohatenia pre vsetkych.

Diverzita (rozmanitost) oznacuje Siroku skalu individualnych, socidlnych a kultdrnych rozdielov
medzi detmi. Zahffia rozdiely v schopnostiach, u¢ebnych styloch, socidlnom a kultirnom
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zazemi, etnicite, jazyku, ndboZenstve a dalSich charakteristikdch. ReSpektovanie a ocefiovanie
diverzity je zakladnym pilierom inkluzivneho pristupu v materskej Skole.

Specidlne vychovno-vzdeldvacie potreby (SVVP) su poziadavky na Upravu podmienok,
obsahu, foriem, metdd a pristupov vo vychove a vzdelavani, ktoré vyplyvaju zo zdravotného
znevyhodnenia, zdravotného postihnutia, socidlne znevyhodneného prostredia alebo nadania
dietata. Identifikacia SVVP by mala viest k poskytnutiu primeranej podpory, nie k segregécii.

Rovnost prileZitosti znamend, Ze vietky deti maju zabezpeleny rovnaky pristup k vzdelavaniu
a rovnaké Sance na Uspech, bez ohladu na ich individudlne charakteristiky alebo vychodiskovu
situdciu. Nejde len o formalne rovnaké zaobchadzanie, ale o aktivne vytvaranie podmienok,
ktoré kompenzuju znevyhodnenia a umoznuju kazdému dietatu plne rozvinut svoj potencial.

Spravodlivost vo vzdelavani (equity) postuva koncept rovnosti o krok dalej a zddrazriuje
potrebu poskytovania ré6znej miery a formy podpory jednotlivym detom podla ich konkrétnych
potrieb. Ide o princip, ktory uznava, Ze na dosiahnutie skuto¢nej rovnosti vysledkov mozu rézne
deti potrebovat rézne formy podpory.

Desegregacné opatrenia predstavuju konkrétne kroky a postupy zamerané na odstranenie
existujucej segregacie a predchdadzanie jej vzniku. Zahfnaju Siroké spektrum aktivit od zmeny
organizdcie tried a priestorového usporiadania, cez Upravu vzdelavacich metdd a obsahov, az
po vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov a pracu s komunitou.

Socialne znevyhodnené prostredie oznacuje prostredie, ktoré vzhladom na socialne, rodinné,
ekonomické a kulturne podmienky nedostatocne stimuluje rozvoj mentdlnych, volovych a
emocionalnych vlastnosti dietata, nepodporuje jeho socializaciu a neposkytuje mu dostatok
primeranych podnetov pre rozvoj jeho osobnosti.

Univerzalne navrhovanie vo vzdelavani (Universal Design for Learning) je pristup, ktory uz pri
planovani vzdelavacich aktivit zohladriuje rozmanitost deti v skupine. Vychadza z premisy, Ze
vzdelavacie prostredie, aktivity a materidly by mali byt od zaciatku navrhované tak, aby boli
pristupné a uzitocné pre vsetky deti s roznymi schopnostami a potrebami, ¢im sa minimalizuje
potreba dodatoénych Uprav a Specifickych opatreni.

Participacia oznacuje aktivnu uUcast vsetkych zainteresovanych stran — deti, rodicov,
pedagogickych a odbornych zamestnancov, zriadovatela a SirSej komunity — na procese
vytvdrania inkluzivneho prostredia v materskej skole. Skuto¢na inklizia nie je mozina bez
aktivneho zapojenia a spolurozhodovania vsetkych, ktorych sa tyka.

Predsudky a stereotypy su zovSeobecnené, ¢asto negativne presvedcenia o urCitych skupinach
[udi, ktoré mozu viest k diskriminacii a segregacii. V kontexte predprimarneho vzdeldvania je
kluc¢ové, aby pedagogicki zamestnanci dokazali reflektovat vlastné predsudky a stereotypy a
aktivne pracovali na ich prekondavani, rovnako ako na prevencii ich formovania u deti.
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1.3Pravny ramec a leqgislativhe vychodiska

Plan uplatfiovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie v materskej Skole vychadza z
komplexného pravneho ramca zahfnajuceho medzinarodné dohovory, eurépske smernice a
nariadenia, ako aj narodnu legislativu Slovenskej republiky. Dodrziavanie tychto pravnych
noriem je zavazné pre vSetky materské Skoly bez ohladu na ich zriad'ovatela.

Medzinarodné dokumenty:

Dohovor o pravach dietata (ratifikovany Slovenskou republikou v roku 1991) predstavuje
zdkladny medzinarodny dokument, ktory zakotvuje pravo kazdého dietata na vzdelanie na
zaklade rovnakych prileZitosti. Clanok 2 tohto dohovoru zakazuje akukolvek diskrimindciu
dietata, vratane diskriminacie zaloZenej na etnickom pévode, zdravotnom stave ¢i socialnom
postaveni.

Dohovor OSN o pravach os6b so zdravotnym postihnutim (ratifikovany Slovenskou republikou
v roku 2010) v ¢lanku 24 definuje pravo os6b so zdravotnym postihnutim na vzdelanie bez
diskriminacie a na zdklade rovnakych prilezitosti, pricom zdoéraziuje potrebu inkluzivheho
vzdeldvacieho systému na vSetkych Urovniach.

Dohovor UNESCO proti diskrimindcii vo vzdeldvani zavazuje zmluvné Staty k odstraneniu
akejkolvek diskriminacie vo vzdelavani a k podpore rovnosti prilezitosti a zaobchadzania vo
vzdeldvacom procese.

Legislativa Europskej tunie

Charta zakladnych prav Eurdpskej tnie v ¢lanku 14 stanovuje pravo na vzdelanie a v ¢lanku 21
zakazuje diskrimindciu zaloZenu na akomkolvek dovode.

Smernica Rady 2000/43/ES zavadzajica zasadu rovnakého zaobchdadzania s osobami bez
ohladu na rasovy alebo etnicky pévod explicitne pokryva oblast vzdelavania.

Narodna legislativa

Ustava Slovenskej republiky v ¢lanku 12 zaruéuje zékladné prava a slobody vietkym bez
rozdielu a v ¢lanku 42 garantuje pravo na vzdelanie.

Zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) v zneni neskorsich predpisov:

e V § 3 definuje principy vychovy a vzdeldvania, vratane zdkazu vSetkych foriem
diskriminacie a segregacie.

e V § 144 stanovuje prava dietata a Ziaka, vratane prava na rovnopravny pristup k
vzdelavaniu.

e V § 145 ods. 1 explicitne uvadza, Ze prava ustanovené skolskym zdkonom sa zarucuju
rovnako kazdému dietatu v sulade so zasadou rovnakého zaobchadzania vo vzdelavani.
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Zakon €. 365/2004 Z. z. o rovnakom zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane pred
diskriminaciou (antidiskriminaény zakon)v § 4 ods. 1 zakazuje diskrimindciu v oblasti
vzdelavania.

Vyhlaska €. 541/2021 Z. z. o materskej Skole upravuje podrobnosti o organizacii a
podmienkach predprimdarneho vzdeldvania:

e Stanovuje organizdciu vychovy a vzdelavania v materskych Skolach, vratane vytvarania
tried.

e Upravuje podmienky prijimania deti do materskej Skoly, pricom dbad na zasady
rovnakého zaobchadzania a zakazu diskriminacie.

¢ Upravuje osobitosti vychovy a vzdelavania deti so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami.

Vyhlaska €. 339/2023 Z. z. o pedagogickej dokumentacii a dalSej dokumentacii definuje
povinné dokumenty, ktoré materska skola vedie, vratane tych, ktoré sa tykaju organizacie tried
a zaclenovania deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami.

v

Zakon ¢. 138/2019 Z. 2. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch definuje prava a povinnosti pedagogickych a odbornych zamestnancoy,
vratane povinnosti chranit prava dietata a reSpektovat jeho individualitu.

Statny vzdelavaci program pre predprimarne vzdeldvanie v materskych $kolach ako zavizny
kurikularny dokument zdorazriuje potrebu respektovat individudlne vychovno-vzdeldvacie
potreby deti, princip rovnosti prilezitosti a zakaz diskriminacie.

Stratégia inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdelavani schvdlend vladou SR definuje ramec
pre implementaciu inkluzivnych principov v slovenskom Skolstve, vratane oblasti
predprimarneho vzdeldvania.

Metodické usmernenia a pokyny M$VVaM SR:

e Manual a monitoring uplatiiovania Standardov dodrzZiavania zakazu segregacie vo
vychove a vzdeldvani z roku 2025

¢ Metodicka prirucka desegregacie vo vychove a vzdelavani z roku 2024

e Usmernenie k zavedeniu a uplatfiovaniu Standardov dodrZiavania zakazu segregacie vo
vychove a vzdeldvani pre Skoly a Skolské zariadenia zo dna 04.02.2025

Materska Skola ako vzdeldvacia institucia dodrziava vsetky vysSie uvedené pravne normy a
aktivne implementovat opatrenia na prevenciu a odstranenie segregacie vo vychovno-
vzdeldvacom procese. Tento plan predstavuje konkrétny ndstroj na zabezpecenie suladu
¢innosti materskej Skoly s platnou legislativou a na vytvorenie inkluzivheho prostredia, v
ktorom sa kazdé dieta moZe optimalne rozvijat v sulade so svojimi individudlnymi
predpokladmi a potrebami.
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Clanok Il
Analyza sucasného stavu

2.1ldentifikdacia rizikovych faktorov seqreqadcie v skolskom prostredi

Efektivne predchadzanie segregdcii v materskej Skole vyZzaduje dékladnu identifikaciu
potencidlnych rizikovych faktorov, ktoré mézu viest k vyclenovaniu a oddelovaniu urcitych
skupin deti. Nasledujlca analyza sa zameriava na kltcové oblasti, v ktorych méze dochadzat k
segregacnym praktikam v Specifickom prostredi predprimarneho vzdeldvania.

Standardy postojov a hodnot

Materska Skola v Matejovciach nad Hornddom prejavuje silny zavazok k hodnotam rovnosti a
nediskriminacie, ¢o sa odraZa v jej zakladnych dokumentoch a praxi. Skolsky poriadok
explicitne garantuje detom pravo na rovnopravny pristup ku vzdelavaniu, Gctu k vierovyznaniu,
svetondzoru, narodnostnej a etnickej prislusnosti, ako aj individualny pristup reSpektujuci
schopnosti a moZnosti kazdého dietata. Pedagogicky tim Skoly sa usiluje o vytvorenie
prostredia, kde su vietky deti vnimané ako rovnocenné, bez ohfadu na ich socidlne ¢i kultirne
zazemie. Ako identifikované riziko mozno vnimat skutoc¢nost, Zze v malej vidieckej komunite s
homogénnym zloZenim obyvatelstva mbZe dochadzat k obmedzenej skusenosti
pedagogického timu s diverzitou a multikultdrnymi aspektmi vychovy. Skola viak aktivne
pristupuje k problematike ochrany deti pred diskrimindciou a néasilim, ¢o je zakotvené v
Skolskom poriadku, a pedagogicki zamestnanci su povinni zabezpecovat aktivhu ochranu deti
pred socidlnopatologickymi javmi. Pre posilnenie tejto oblasti by bolo vhodné zvazit
systematické vzdeldvanie pedagogického timu zamerané na pracu s diverzitou, inklldziu a
prevenciu stereotypov.

Standardy vyplyvajtice z definicie segregacie vo vychove a vzdelavani

Materska Skola vykazuje dobru prax v zabezpecovani pristupu ku vzdeldvaniu bez segregacnych
prvkov. Prijimacie kritéria su nastavené transparentne a prioritne zohladruju vek dietata a jeho
pripravenost na predprimarne vzdeldvanie, pricom Skola garantuje bezplatné vzdelanie pre
patro¢né deti pred zaciatkom plnenia povinnej Skolskej dochadzky. Ako pozitivum mozno
hodnotit, Ze skola pri prijimani deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami
rozhoduje na zaklade persondlneho, priestorového a materidlneho zabezpecenia, pricom
prijatie takého dietata nie je automaticky odmietnuté. Identifikovanym rizikom je podmienka
sthlasu uciteliek s prijatim dietata so SVVP do triedy, ¢o by v budicnosti mohlo viest k
neumyselnému vytvaraniu bariér v pristupe ku vzdeldvaniu pre deti s osobitnymi potrebami.
Dal$im potencidlnym rizikom je poZiadavka, aby dieta u? nebolo plienkované a zvladalo
zédkladné sebaobsluzné navyky, ¢o moze nepriamo znevyhodrovat deti z menej podnetného
prostredia alebo deti s vyvinovymi oneskoreniami. Pre minimalizaciu tychto rizik by bolo
vhodné zaviest jasné kritéria podpory rodin pri priprave dietata na vstup do materskej skoly a
systematicky budovat kapacity pedagogického timu na pracu s diverzitou deti.
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Standardy priestorovej desegregacie

Materskd Skola disponuje priestormi, ktoré su spoloéné pre vsetky deti bez akychkolvek
segregacnych deleni. Jednotriedna materskd Skola s celodennou prevadzkou prirodzene
podporuje priestorovu integrdaciu, kedZe vSetky deti zdielaju rovnaké priestory vratane triedy,
Satne, umyvarne, jedalne a vonkaj$ieho arealu. Skolsky poriadok jasne definuje, 7e v pripade
obmedzenej prevadzky alebo nizkej dochddzky deti sa triedy spajaju, €o zabezpecluje
kontinuitu vzdelavacieho procesu a prevenciu akéhokolvek priestorového oddelovania deti.
Ako dobru prax mozno hodnotit aj to, Ze skola sa nachadza v krasnom prirodnom prostredi s
pravidelnym pobytom vonku, ktory je dostupny pre vietky deti bez rozdielu.

Standardy organiza¢nej desegregacie

Organizacné usporiadanie materskej Skoly podporuje inkluzivne pristupy, kedZe skola funguje
ako jednotriedna s celodennou prevadzkou, kde sa deti r6zneho veku vzdeldvaju spolocne.
Toto prirodzené heterogénne zlozenie triedy vytvara prilezitosti pre vzajomné ucenie sa deti a
rozvoj socidlnych kompetencii. Casovy harmonogram dfia je Struktdrovany tak, aby
zohladnioval potreby vsetkych vekovych skupin, pricom ucitelka ma mozZnost flexibilne
prispésobovat aktivity individualnym potrebam deti. Ako dobrd prax mozno hodnotit aj
skutocCnost, Ze Skola organizuje vylety a exkurzie prednostne pre starSie deti, ale nevylucuje
Ucast mladsich deti, ¢o podporuje inkluzivny pristup. Identifikovanym rizikom moze byt
potencidlne skracovanie spanku u pat az Sestrocnych deti, ¢o by mohlo viest k ich oddelovaniu
pocas popoludfiajsieho odpocinku. Dal$im rizikom je moznost, Ze pri vybere deti na doplnkové
aktivity ako plavecky vycvik ¢i Skola v prirode mdzu byt nedmyselne uprednostnené deti z rodin
s lepSimi socioekonomickymi podmienkami.

Standardy socidlnej desegregacie

Materskd Skola aktivne podporuje socidlnu inkltziu prostrednictvom aktivit zameranych na
budovanie vztahov medzi detmi a ich zapojenie do komunitného Zivota. Vychovné aktivity su
zamerané na vztah k rodine, priatelom a vlastnej obci, pricom deti sa pravidelne ztc¢astniuju
kultirnych podujati a vystupuji na obecnych slavnostiach. Skola vedie deti k zachovavaniu
[udovych tradicii predkov, ¢o podporuje ich kultirnu identitu a zmysel pre komunitu. Ako
dobrd prax mozno hodnotit spolupracu s miestnym Domom Charitas, kde deti vystupuju pre
dochodcov, ¢o buduje medzigeneracné vztahy a empatiu. Identifikovanym rizikom moze byt
skutoc¢nost, Ze v malej vidieckej komunite s obmedzenou diverzitou moézu deti ziskavat
obmedzenu skdsenost s inymi kultdrami a Zivotnymi $tylmi, ¢o by mohlo v buducnosti viest k
vytvoreniu stereotypov vodi odli$nym skupindm. Dal$im rizikom je moznost, Ze deti zo socidlne
znevyhodneného prostredia nemusia mat rovnaké prileZitosti na Gcéast na vSetkych aktivitach
kvoli finanénym alebo materialnym bariéram. Pre posilnenie socidlnej desegregacie by bolo
vhodné do vychovno-vzdelavacieho procesu zaclenit aktivity zamerané na poznavanie réznych
kultdr, Zivotnych Stylov a moZnosti, ako aj systematicky monitorovat Gcast vsetkych deti na
aktivitach.
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Prijimanie deti do materskej Skoly

Proces prijimania deti do materskej Skoly je transparentny a riadeny jasnymi kritériami, ktoré
su zverejnené a dostupné pre vSetkych zdkonnych zadstupcov. Prioritu pri prijimani maju deti,
ktoré maju v nasledujicom roku pinit povinnu Skolski dochadzku, deti s odloZzenym zaciatkom
Skolskej dochadzky a deti s trvalym pobytom v obci, ¢o zabezpecuje spravodlivy pristup ku
vzdelavaniu. Riaditelka Skoly vydava pisomné rozhodnutie o prijati alebo neprijati dietata,
pricom zakonni zastupcovia maju moznost odvolania, ¢o podporuje transparentnost procesu.
Ako dobru prax mozno hodnotit moznost adaptaéného alebo diagnostického pobytu dietata v
materske] Skole, ktory umozniuje postupné zaclenenie dietata do kolektivu. Identifikovanym
rizikom je skutocnost, Ze deti mladsie ako tri roky alebo deti bez trvalého pobytu v obci mézu
byt prijaté len so suhlasom zriadovatela, o mbZe vytvarat bariéry v pristupe ku vzdelavaniu
pre deti z rodin v zloZitej Zivotnej situacii alebo pre deti pristahovalcov. Pre minimalizaciu
tychto rizik by bolo vhodné zaviest podporné mechanizmy pre rodiny pri priprave dietata na
vstup do materskej Skoly a flexibilnejSie kritériad prijimania s dérazom na individualne potreby
deti.

Organizacia tried a priestorové usporiadanie

Materskad Skola vykazuje dobrd prax v organizécii tried, kedZe funguje ako jednotriedna
materska skola s prirodzene heterogénnym zlozenim deti r6zneho veku a vyvinovych urovni.
Tento model podporuje vzajomné ucenie sa deti, rozvoj socidlnych kompetencii a vytvaranie
inkluzivneho prostredia, kde st deti zvyknuté spolupracovat s réznymi vrstovnikmi. Priestorové
usporiadanie triedy, Satne, umyvdrne a ostatnych priestorov je navrhnuté tak, aby bolo
dostupné pre vSetky deti, pricom ucitelka zodpovedd za bezpecnost a estetickl Upravu
prostredia. Ako pozitivum mozno hodnotit aj skutoénost, Ze Skola disponuje vlastnou
umyvarnou a WC pre deti, ¢o zabezpecuje ich sukromie a komfort. Identifikovanym rizikom
mobze byt obmedzeny priestor jednotriednej materskej Skoly, ktory nemusi poskytovat
dostato¢né moznosti pre diferenciaciu aktivit podla vekovych skupin alebo individudlnych
potrieb deti. Daldim rizikom je mozinost, Ze v pripade vysieho poctu deti so $pecialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami nemusi Skola disponovat dostatoénymi priestorovymi
kapacitami na zabezpecenie ich $pecifickych potrieb. Pre zlepsSenie tejto oblasti by bolo vhodné
zvazit moznosti rozsirenia priestorov alebo ich flexibilnejsie vyuzivanie na podporu inkltzie a
individualizacie vzdelavania.

Vychovno-vzdelavaci proces

Vychovno-vzdelavaci proces v materskej Skole je organizovany s dérazom na individudlny
pristup k detom a re$pektovanie ich schopnosti a moznosti. Casovy harmonogram diia zahfia
réznorodé aktivity vratane vzdelavacich aktivit, pobytu vonku, stravovacich ¢innosti, odpocinku
a hier podla vyberu deti, ¢o podporuje holisticky rozvoj dietata. Ako dobrd prax mozno
hodnotit skutocnost, Ze ucitelky vedu deti k osvojeniu si zdkladnych navykov kultirneho
stolovania a pri jedle uplatfiuju individudlny pristup, priom deti nenuti jest. Skola aktivne
vyuZiva prirodné prostredie na podporu environmentalneho vzdelavania a obohacovanie
poznatkov deti praktickym spbésobom. ldentifikovanym rizikom moéze byt nedostatocna
diferenciacia vzdeldvacich aktivit v jednotriednej materskej Skole, kde su deti r6zneho veku a
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vyvinovych uUrovni, co méZe viest k tomu, Ze niektoré deti nebudu dostatocne stimulované
alebo naopak pretazované. Dal$im rizikom je moznost, 7e deti so $pecidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami nebudu mat pristup k individualizovanym vzdelavacim programom a
podpor, ktoré by zohladriovali ich Specifické potreby. Pre minimalizaciu tychto rizik by bolo
vhodné zaviest systematické planovanie diferenciacie a individualizacie vzdeldvania, ako aj
spolupracu s odbornymi zamestnancami centra pedagogicko-psychologického poradenstva a
prevencie.

Interpersonalne vztahy a klima materskej skoly

Materska skola vytvara prostredie podporujlce pozitivne interpersonalne vztahy medzi detmi,
pedagogickym timom a zakonnymi zastupcami. Skolsky poriadok explicitne garantuje detom
pravo na uctu k svojej osobe a zabezpecenie ochrany proti fyzickému, psychickému a
sexudlnemu nasiliu, ¢o vytvara zdklad pre budovanie bezpeéného a podporujiceho prostredia.
Pedagogicki zamestnanci suU povinni zabezpecovat aktivnu ochranu deti pred
socialnopatologickymi javmi a monitorovat zmeny v spravani deti, ¢o sved¢i o zodpovednom
pristupe k ochrane deti. Ako dobru prax mozno hodnotit aj spolupracu s rodinami, kde ucitelky
informuju zakonnych zastupcov o vychovno-vzdeldvacich vysledkoch ich dietata a zapdjaju ich
do Zivota Skoly. Identifikovanym rizikom mézZe byt skuto¢nost, Ze v malej vidieckej komunite
moZu existovat hlboko zakorenené socidlne hierarchie a stereotypy, ktoré sa mézu neimyselne
prenasat do klimy materskej skoly a ovplyvniovat vztahy medzi detmi. Pre posilnenie inkluzivne;j
klimy by bolo vhodné zaviest systematické vzdelavanie pedagogického timu zamerané na
budovanie pozitivnych vztahov, prevenciu Sikanovania a pracu s diverzitou.

Spolupraca s rodinami a komunitou

Materska Skola vykazuje dobru prax v spolupraci s rodinami a zapajani sa do Zivota miestnej
komunity. Zakonni zastupcovia maju pravo oboznamit sa so skolskym vzdelavacim programom
a Skolskym poriadkom, byt informovani o vychovno-vzdeldvacich vysledkoch svojho dietata a
zGastfovat sa vychovy a vzdeldvania po predchadzajucom suhlase riaditelky $koly. Skola
organizuje triedne rodi¢ovské zdruzenia, kde su zadkonni zastupcovia informovani o vsetkych
platbach a aktivitach, ¢o podporuje transparentnost a doveru. Deti sa pravidelne zucastriuju
kultdrnych podujati v obci, vystupuju na obecnych sldvnostiach a v miestnom Dome Charitas,
¢o buduje prepojenie medzi Skolou a komunitou. ldentifikovanym rizikom modze byt
skutocnost, Ze v pripade rodin v zloZitej socialnej situdcii alebo rodin s nizs$im vzdelanim moze
byt spolupraca menej intenzivna kvoli roznym bariéram vratane komunikaénych, ¢asovych
alebo finanénych. Daldim rizikom je moZnost, 7e zdkonni zastupcovia nemaju dostato¢né
informacie o mozZnostiach podpory svojich deti v materskej skole alebo o vlastnych pravach a
povinnostiach. Pre posilnenie partnerstva s rodinami by bolo vhodné zaviest r6znorodé formy
komunikacie prispésobené potrebam roznych rodin, organizovat vzdeldvacie aktivity pre
zdkonnych zastupcov zamerané na vychovu a rozvoj deti, ako aj aktivne oslovit rodiny, ktoré sa
menej zapajaju do Zivota sSkoly.

Systémové a institucionalne faktory

Materska Skola funguje v ramci jasne definovanych systémovych a instituciondlnych ramcov,
ktoré su zakotvené v Skolskom poriadku a dalSich vnutornych predpisoch. Zriadovatelom Skoly
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je obec Matejovce nad Hornddom, ktora zabezpecuje materidlne, priestorové a financné
podmienky pre prevadzku Skoly. Ako dobru prax mozno hodnotit transparentné nastavenie
vysky prispevkov za pobyt dietata v materskej skole, pricom prispevok sa neuhradza za deti,
ktoré maju jeden rok pred zaciatkom povinnej Skolskej dochadzky, alebo za deti, ktorych
zakonni zastupcovia su poberatelmi davky v hmotnej nudzi. Skola ma vypracované jasné
procedury pre rézne situacie vratane prijimania deti, evidencie Urazov, rieSenia pedikuldzy a
ochrany deti pred socidlnopatologickymi javmi. Identifikovanym rizikom méZe byt skutoénost,
Ze v pripade nedostatku finanénych prostriedkov zo strany zriadovatela méze byt obmedzena
kapacita Skoly investovat do materidlneho zabezpecenia, vzdelavania pedagogického timu
alebo rozvoja novych programov podporujicich inkltziu. Dal$im rizikom je moZnost, Ze v
pripade ndrastu poctu deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami nemusi skola
disponovat dostato¢nymi persondlnymi kapacitami na zabezpecenie kvalitnej podpory. Pre
posilnenie systémovych podmienok by bolo vhodné pravidelne monitorovat potreby skoly a
aktivne komunikovat so zriadovatefom o potrebach rozvoja inkluzivneho vzdelavania.

Standard heterogénneho zlozenia tried

Materska $kola v Matejovciach nad Hornddom prirodzene naplfia $tandard heterogénneho
zloZenia tried, kedZe funguje ako jednotriedna materska skola s celodennou prevadzkou, kde
sa spolu vzdeldvaju deti rézneho veku od troch do Siestich rokov. Toto prirodzené heterogénne
zloZzenie vytvdra bohaté prilezitosti pre vzajomné ucenie sa deti, rozvoj empatie, socidlnych
kompetencii a pripravenost na spolupracu s r6znymi vrstovnikmi. Starsi deti mézu slizit ako
vzory pre mladsie deti a rozvijat svoje vodcovské schopnosti, zatial ¢o mladsie deti sa ucia od
starSich prostrednictvom pozorovania a napodobriovania. Ako dobru prax mozno hodnotit aj
skutocCnost, Ze skola pri prijimani deti so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami
nevytvdara samostatné triedy, ale snazi sa o ich zaélenenie do beZnej triedy. Identifikovanym
rizikom mozZe byt skutocnost, Ze v malej vidieckej komunite s obmedzenou diverzitou
obyvatelstva moéze byt trieda homogénna z hladiska socidlneho, kultirneho a etnického
zloZenia, ¢o obmedzuje prileZitosti deti ziskavat skisenosti s rozmanitostou. Dal$im rizikom je
moznost, Ze pri vyssom pocte deti s r6znymi vyvinovymi Uroviiami a Specialnymi potrebami
nemusi pedagogicky tim disponovat dostato¢nymi kapacitami na zabezpecenie kvalitnej
diferenciacie a individualizacie vzdeldvania. Pre posilnenie heterogénneho zloZenia a inkluzie
by bolo vhodné do vychovno-vzdeldvacieho procesu systematicky zaclenovat témy diverzity a
multikulturality.

Standard priestorovej inkluzie

Materskd Skola vykazuje dobri prax v zabezpedovani priestorovej inklluzie, kedZe vsetky
priestory vratane triedy, Satne, umyvarne, jedalne a vonkajsieho aredlu su spolo¢né pre vsetky
deti bez akychkolvek segregaénych deleni. Jednotriedna materska skola prirodzene podporuje
priestorovu inkluziu, kedZe vSetky deti travia ¢as v rovnakych priestoroch a maju rovnaky
pristup k materidlom, hrackdm a vybaveniu. Skolsky poriadok explicitne uvadza, e v pripade
obmedzenej prevadzky sa triedy spajaju, ¢o zabezpecuje kontinuitu vzdeldvacieho procesu a
prevenciu priestorového oddelovania deti. Vonkajsi aredl skoly poskytuje bohaté prilezitosti
pre pohybové aktivity, hry a pobyt v prirode, ktory je dostupny pre vSetky deti. Identifikovanym
rizikom moze byt obmedzend bezbariérovost priestorov, ktora by mohla predstavovat prekazku
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pre deti s telesnym postihnutim alebo pohybovym obmedzenim. Dalsim rizikom je skuto¢nost,
Ze v pripade prijatia dietata so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami mézu niektoré
priestory vyZzadovat Upravy alebo adaptacie, ktoré Skola nemusi byt schopnda okamiite
zabezpedit. Pre posilnenie priestorovej inklizie by bolo vhodné zaviest systematické
hodnotenie bezbariérovosti priestorov a planovat pripadné Upravy prostredia na podporu
inklazie vsetkych deti.

Standard inkluzivneho vzdeldvacieho programu

Materska Skola uplatriuje pristup zamerany na vychovu a vzdelavanie blizke detom a ich
kazdodennému Zivotu, s dérazom na budovanie vztahu k rodine, priatelom a vlastnej obci.
Vychovno-vzdelavaci program zahfria réznorodé aktivity podporujice holisticky rozvoj dietata
vratane kognitivnych, socidlnych, emociondlnych a fyzickych kompetencii. Skola kladie déraz
na environmentdlne vzdeldvanie, zachovdvanie ludovych tradicii a budovanie pozitivnych
vztahov medzi detmi. Ako dobrd prax mozno hodnotit aj skutocnost, Ze Skola organizuje
réznorodé doplnkové aktivity vratane vyletov, exkurzii, sldvnosti a kulturnych podujati, ktoré
obohacuju vzdelavacie skusenosti deti. Identifikovanym rizikom moze byt skutocnost, Ze
vzdelavaci program nemusi systematicky zohladnovat potreby deti so Specidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami alebo deti z r6znorodého kultirneho a socidlneho prostredia. Pre
posilnenie inkluzivneho vzdeldvacieho programu by bolo vhodné zaviest systematické
hodnotenie obsahu vzdeldvania z hladiska inklUzie, diverzity a prevencie stereotypov, ako aj
zabezpedit moznosti individualizacie vzdelavacich cielov pre deti s osobitnymi potrebami.

Standard individualizicie a diferenciacie vo vzdelavani

Materskd Skola deklaruje individualny pristup respektujici schopnosti a moznosti kazdého
dietata, ¢o je zakotvené v Skolskom poriadku. Ucitelky uplatiujd individudlny pristup pri
stravovani deti, pricom deti nenutia jest a zohladnuju ich individudlne potreby. Pri odpocinku
v spalni ucitelka individudlne pristupuje k detom, ktoré nepocituju potrebu spanku, a skracuje
spanok u starSich deti. Ako dobru prax mozno hodnotit aj moznost adaptaéného alebo
diagnostického pobytu dietata v materskej skole, ktory umoznuje individudlne prisposobit
nastup dietata do kolektivu. Identifikovanym rizikom méze byt skuto¢nost, Ze v jednotriednej
materskej Skole s heterogénnym zloZenim deti méZe byt narocné zabezpecit systematicku
diferenciaciu vzdeldvacich aktivit podla vyvinovych urovni a individudlnych potrieb deti. V
Skolskom poriadku nie je explicitne popisany systém planovania, realizdcie a hodnotenia
individualizacie a diferenciacie vzdeldvania. Pre posilnenie tejto oblasti by bolo vhodné zaviest
systematické planovanie diferenciacie a individualizacie, vypracovat individualne vzdeldvacie
programy pre deti s osobitnymi potrebami v spolupraci s odbornymi zamestnancami a
pravidelne monitorovat ich implementaciu a efektivnost.

Standard inkluzivnych interpersonalnych vztahov

Materska Skola vytvara prostredie podporujice pozitivne interpersondlne vztahy, ¢o je
zakotvené v skolskom poriadku garantujicom detom pravo na Uctu k svojej osobe a ochranu
proti nasiliu. Pedagogicki zamestnanci su povinni zabezpecovat aktivhu ochranu deti pred
socidlnopatologickymi javmi a monitorovat zmeny v spravani deti, ¢o sved¢i o zodpovednom
pristupe k budovaniu bezpecného prostredia. Vychova je zamerana na budovanie vztahov k
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rodine, priatefom a obci, ¢o podporuje rozvoj empatie a socidlnych kompetencii deti. Ako
dobru prax mozno hodnotit aj spolupracu s miestnym Domom Charitas, kde deti vystupuju pre
dochodcov, ¢o buduje medzigeneracné vztahy a empatiu. Identifikovanym rizikom moze byt
skutocCnost, Ze pedagogicky tim nemusi mat systematicky vypracované stratégie prevencie a
rieSenia konfliktov medzi detmi alebo rozpozndvania a rieSenia subtilnych foriem Sikanovania
&i vyluéovania. Dalsim rizikom je moznost, Ze v pripade deti s naroénym spravanim alebo deti
so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami méze dochadzat k ich stigmatizacii alebo
vylucovaniu zo strany ostatnych deti. Pre posilnenie inkluzivnych interpersonalnych vztahov by
bolo vhodné zaviest systematické programy prevencie Sikanovania, rozvoj socidlnych a
emocionalnych kompetencii deti, ako aj vzdeldvanie pedagogického timu zamerané na
budovanie pozitivnych vztahov a riesenie konfliktov.

Standard profesijného rozvoja zameraného na inkluziu

V Skolskom poriadku a dostupnych dokumentoch nie je explicitne popisany systém
profesijného rozvoja pedagogického timu zameraného na inkluziu, diverzitu a pracu s detmi so
Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami. Ako identifikované riziko mozno vnimat
skutocnost, Ze v malej vidieckej materskej skole s obmedzenymi fludskymi a finanénymi zdrojmi
moze byt pristup k systematickému vzdelavaniu pedagogického timu limitovany. Pedagogicky
tim pozostavajuci z riaditelky, triednej ucitelky a dalsich odbornych zamestnancov by mal mat
pravidelné prilezitosti na vzdelavanie v oblastiach inkluzivneho vzdelavania, prace s detmi so
SVVP, prevencie diskriminacie a budovania inkluzivnych vztahov. Dalsim rizikom je moZnost, 7e
bez systematického profesijného rozvoja moziu pedagogicki zamestnanci neumyselne
reprodukovat zastaralé pristupy alebo stereotypy vo vychove a vzdelavani. V homogénnej
vidieckej komunite méze chybat prakticka skdsenost s pracou s diverzitou, ¢o moze viest k
nedostatocnej pripravenosti pedagogického timu na pracu s detmi z réznorodého kultirneho
a socialneho prostredia. Pre posilnenie tejto oblasti by bolo vhodné vypracovat plan
profesijného rozvoja pedagogického timu zamerany na inkllziu, zabezpecit pravidelnd Ucast
zamestnancov na Specializovanych Skoleniach a vytvorit systém vzajomného uclenia sa a
zdielania prikladov dobrej praxe. Materska Skola aktivne vyhladdva moznosti spoluprédce s
centrami pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie, ktoré poskytuji odborné
poradenstvo a vzdelavanie v oblasti inkluzivneho vzdelavania.

Standard partnerstva s rodinami a komunitou

Materska Skola vykazuje dobru prax v zakladnych prvkoch spoluprace s rodinami, kedZe
zdkonni zastupcovia maju pravo oboznamit sa so skolskym vzdelavacim programom a skolskym
poriadkom, byt informovani o vychovno-vzdelavacich vysledkoch svojho dietata a ztuc¢astriovat
sa na triednych rodicovskych zdruZeniach. Skola aktivne zapaja deti do Zivota miestnej
komunity prostrednictvom vystlipeni na obecnych sldvnostiach, navstev v miestnom Dome
Charitas a G¢asti na kultirnych podujatiach. Skolsky poriadok upravuje pravidla vzajomnych
vztahov medzi zakonnych zastupcami a pedagogickymi zamestnancami, ¢o vytvara ramec pre
efektivnu komunikaciu a spolupracu. ldentifikovanym rizikom moze byt skutolnost, Ze
partnerstvo s rodinami je postavené prevaine na jednosmernom informovani zakonnych
zastupcov o pravidlach a poZiadavkach skoly, pricom moze chybat systematické zapajanie rodin
do rozhodovania o Zivote $koly a do vychovno-vzdeldvacieho procesu. Dalsim rizikom je
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moznost, Ze rodiny v zloZitej sociadlnej situdcii alebo rodiny s nizsim vzdelanim mozu celit
bariéram v komunikacii so Skolou a mozu sa citit vylucené z partnerstva. V Skolskom poriadku
nie je explicitne popisany pristup Skoly k budovaniu partnerstva s rodinami deti so Specialnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami alebo s rodinami vyZzadujucimi Specificki podporu. Pre
posilnenie partnerstva s rodinami by bolo vhodné zaviest réznorodé formy komunikacie
prispoésobené potrebdm réznych rodin.

Standard monitoringu a hodnotenia

V Skolskom poriadku a dostupnych dokumentoch nie je explicitne popisany systém
monitoringu a hodnotenia dodrZiavania zakazu segregacie a podpory inkllizie v materskej
Skole. Ako identifikované riziko mozno vnimat skutocnost, Zze bez systematického monitoringu
a hodnotenia moze skola prehliadnut oblasti, kde dochadza k neimyselnému vytvaraniu bariér
pre niektoré skupiny deti alebo k reprodukcii diskriminaénych praxi. Skolsky poriadok obsahuje
postupy pre evidenciu Urazov, rieSenie pedikuldézy a ochranu deti pred socidlnopatologickymi
javmi, avSak chyba systematické sledovanie ukazovatelov inkluzie ako napriklad ucast vsetkych
deti na aktivitach, spokojnost zakonnych zastupcov, kvalita interpersonalnych vztahov alebo
efektivita individualizicie vzdeldvania. Daldim rizikom je moinost, e bez pravidelného
hodnotenia implementacie Skolského poriadku a vnutornych predpisov moézu niektoré
ustanovenia zostavat len na papieri bez redlneho dopadu na prax. Materska Skola aktualne
nema definované indikatory kvality inkluzivneho vzdeldvania ani mechanizmy ich sledovania a
hodnotenia. Pre posilnenie tejto oblasti by bolo vhodné zaviest systematicky monitoring
ukazovatelov inklUzie vratane zloZenia tried, U¢asti deti na aktivitach, kvality interpersonalnych
vztahov a spokojnosti zakonnych zastupcov. DéleZité by bolo aj pravidelné sebahodnotenie
Skoly z hladiska dodrziavania zakazu segregacie a vyhodnocovanie efektivnosti opatreni na
podporu inkltzie s cielom kontinualneho zlepSovania praxe.

Standard transparentnosti a informovanosti

Materskd Skola vykazuje dobri prax v zdkladnych prvkoch transparentnosti, kedZe Skolsky
poriadok upravuje prdva a povinnosti deti a ich zdkonnych zastupcov, pravidld prevadzky a
vnutorného rezimu, ako aj podmienky prijimania deti do materskej Skoly. Zakonni zastupcovia
maju pravo oboznamit sa so Skolskym vzdeldvacim programom a Skolskym poriadkom, ¢o
podporuje informovanost rodin o fungovani Skoly. Vyska prispevkov za pobyt dietata v
materskej Skole a za stravovanie je uréend vseobecne zavdaznym nariadenim obce, ¢o
zabezpecuje transparentnost finanénych podmienok. Pisomné rozhodnutie o prijati alebo
neprijati dietata do materskej Skoly dostane zakonny zastupca spravidla do konca juna, pricom
ma moznost odvolania, ¢o podporuje transparentnost prijimacieho procesu. Identifikovanym
rizikom moze byt skutocnost, Ze informacie o fungovani skoly, o moznostiach podpory deti so
Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami alebo o pravach zdkonnych zastupcov nemusia
byt dostupné v réznorodych formatoch pristupnych pre vsetky rodiny vratane tych s nizsim
vzdelanim alebo s obmedzenou digitalnou gramotnostou. Pre posilnenie transparentnosti a
informovanosti by bolo vhodné zabezpecit dostupnost informacii o skole v réznych formatoch,
systematicky komunikovat s rodinami o cieloch a aktivitach skoly v oblasti inkldzie a vytvorit
priestory pre spatnu vazbu od zakonnych zastupcov a komunity.
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2.2 |dentifikacia vychodiskového stavu materskej skoly

Materska Skola v Matejovciach nad Hornddom predstavuje malé vidiecke predskolské
zariadenie s jednotriednou prevddzkou, ktoré prirodzene vykazuje niekolko pozitivnych
charakteristik podporujucich inkliziu. Heterogénne zloZenie triedy s detmi rézneho veku
vytvdra prirodzené prostredie pre vzajomné uéenie sa a rozvoj socidlnych kompetencii. Skolsky
poriadok explicitne garantuje detom pravo na rovnopravny pristup ku vzdelavaniu, uctu k
vierovyznaniu, ndrodnostnej a etnickej prisluSnosti, ako aj individualny pristup reSpektujuci
schopnosti a mozZnosti kazdého dietata. Zriadovatel skoly, obec Matejovce nad Hornadom,
poskytuje zakladné materidlne a priestorové podmienky pre fungovanie skoly, pricom vyska
prispevkov za pobyt dietata je transparentne stanovena a zohladnuje socidlnu situaciu rodin.
Ako hlavné rizikové faktory mozno identifikovat obmedzenu diverzitu v homogénnej vidieckej
komunite, ¢o moZe viest k nedostatocnej skisenosti pedagogického timu s pracou s kultdrnou
a socialnou rozmanitostou. Nedostatone spracované suU postupy prevencie a rieSenia
diskrimindcie, Sikanovania a konfliktov medzi detmi, ako aj stratégie budovania inkluzivnych
interpersonalnych vztahov. Partnerstvo s rodinami je postavené prevazne na jednosmernom
informovani zakonnych zastupcov o pravidlach Skoly, pricom mobzZe chybat priestor pre
obojsmernd komunikaciu a zapdjanie rodin do spoloéného rozhodovania. Skola nema
definované indikatory kvality inkluzivneho vzdeldvania ani mechanizmy ich systematického
sledovania a hodnotenia s cielom kontinualneho zlepSovania praxe.

Na zaklade sebahodnotenia realizovaného pedagogickym kolektivom materskej skoly v
spolupraci so zakonnymi zastupcami, zriadovatelom a odbornikmi spolupracujucimi s
materskou Skolou predkladame nasledujucu analyzu vychodiskového stavu v oblasti
uplatfiovania principov inklUzie a predchadzania segregacii.

tandard Identifikator Hodn?tenie Priklady plneni.a/zdévodnenie
plnenia sebahodnotenia
Jednotriedna materska Skola
prirodzene zabezpecluje heterogénne
Heterogénne Vekova Struktura i zloZenie tried s detmi vo veku od
. L Splneneé v . .
zlozenie tried deti v triedach troch do Siestich rokov, ¢o vytvara
prilezitosti pre vzdjomné ucenie sa a
rozvoj socialnych kompetencii.
Skola umoziiuje prijatie deti so SVVP
Pristup k Ciastoéne  |[na zéklade personalneho,
prijimaniu deti so splnené priestorového a materidlneho
SVVP zabezpeclenia, avSak podmienka
suhlasu uditeliek predstavuje
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Standard

Identifikator

Hodnotenie
plnenia

Priklady plnenia/zddvodnenie
sebahodnotenia

identifikované riziko potencialneho
vytvdrania bariér v pristupe.

Socidlna a kulturna

Ciastoéne

V homogénnej vidieckej komunite je
trieda obmedzene diverzna z hladiska
socialneho a kulturneho zlozenia, ¢o

diverzita tried splnené . o wen e
moze redukovat prilezitosti deti
ziskavat skusenosti s rozmanitostou.
Prijimacie kritéria su jasne definované
v Skolskom poriadku a zverejnené,

Nediskriminaény , prioritne zohladriuju vek dietata a
, Transparentnost , . . , .
pristup k ] ., ., IISplnené jeho pripravenost na predprimarne
X ; prijimacich kritérii L |
prijimaniu deti vzdelavanie, riaditelka vydava
pisomné rozhodnutie s moznostou
odvolania.
PoZiadavka na zvladnuté
, , sebaobsluzné navyky a skutoénost, Ze

Pristupnost . . s u . T .

. Ciasto¢ne |dieta uz nesmie byt plienkované,

materskej Skoly , . . i . S

. . splnené mozZe nepriamo znevyhodnovat deti z

pre vSetky deti . , .
menej podnetného prostredia alebo
deti s vyvinovymi oneskoreniami.
Vsetky priestory vratane triedy, Satne,
umyvarne, jedalne a vonkajsieho

Priestorova Spolo¢né priestory , arealu su spolocné pre vsetky deti bez
i . : Splnené . , " )
inklazia pre vsetky deti akychkolvek segregacnych deleni,
Skola prirodzene podporuje
priestorovu inkluziu.
., , Aktudlny stav priestorov materskej
Bezbariérovosta || .. . Y . ,
) , Ciastotne ||Skoly potrebuje analyzu

pristupnost , g . . .

. splnené bezbariérovosti s uréenim priorit pre

priestorov . . e ,
zlepsenie bezbariérového pristupu.

. Obmedzeny priestor jednotriednej

Adaptabilita . vy P J i J,

. .. . materskej skoly nemusi poskytovat

prostredia na CiastocCne Y : . .

e , dostato¢né moznosti pre diferenciaciu

individudlne splnené L } , i
aktivit podla vekovych skupin alebo

potreby

$pecifickych potrieb deti so SVVP.
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vzdeldvania

v ey 2 Hodnotenie ||Priklady plnenia/zd6vodnenie
Standard Identifikator ] yp ) /
plnenia sebahodnotenia
Vychovno-vzdelavaci program zahriia
réznorodé aktivity podporujlce
Inkluzivny Zameranie na . ., y pocp . : ,
o, o, . i kognitivny, socialny, emocionalny a
vzdelavaci holisticky rozvoj Splnené T, . L
o fyzicky rozvoj deti s dorazom na
program dietata , , .
environmentalne vzdelavanie a
zachovavanie tradicii.
. V obsahu vzdelavania mozu byt
Reflektovanie .. . Ly . . i
) ) Ciastone ||spracované dalSie multikulturdlne
diverzity v obsahu ) ., )
splnené aspekty a nové pristupy pre pracu s

diverzitou.

Prispdsobenie
programu detom

Ciastoéne

Priestor pre aktualizované
individualne vzdeldvacie programy a

vztahy

diskriminaciou

" splnené .. . e
so SVVP P prisposobenie vzdelavacich cielov.
Skola deklaruje individulny pristup
Individualizacia a L, pri stravovani a odpocinku deti,
. e Individualny . ) . : L
diferenciacia vo , , Splnené systém planovania, realizacie a
L, pristup k detom . .
vzdelavani hodnotenia individualizacie
vzdelavania.
V jednotriednej materskej Skole s
. L heterogénnym zloZzenim moze byt
Diferenciacia . Y e " L
L, Ciasto¢ne |ndrocné zabezpedit systematicku
vzdelavacich , . . L .,
AKtivit splnené diferenciaciu vzdelavacich aktivit
podla vyvinovych Urovni a
individualnych potrieb deti.
Pedagogicky tim potrebuje
Individualne aktualizovat individudlne vzdelavacie
vzdelavacie Ciastoéne ||programy pre deti so $pecidlnymi
programy pre deti ||splnené vychovno-vzdelavacimi potrebami ani
so SVVP systematicky pristup k ich tvorbe a
realizacii.
Skolsky poriadok garantuje detom
3 i ravo na uctu k svojej osobe a
Inkluzivne Ochrana deti pred P . _J ) L
] i L i ochranu proti nasiliu, pedagogicki
interpersondlne ||nasilim a Splnené

zamestnanci su povinni zabezpecovat
aktivnu ochranu deti pred
socialnopatologickymi javmi.
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kompetencii

. epey Hodnotenie ||Priklady plnenia/zd6vodnenie
Standard Identifikator ] yp . /
plnenia sebahodnotenia
Pedagogicky tim musi mat
Prevencia . . systematicky vypracované stratégie
.. . Ciastocne y ) y. Yp ) . g .
Sikanovania a ) prevencie a rieSenia konfliktov medzi
. splnené . o ,
konfliktov detmi alebo rozpoznavania subtilnych
foriem Sikanovania ¢i vylucovania.
Vychova je zamerand na budovanie
Budovanie vztahov k rodine, priatelom a obci,
empatie a , Skola organizuje medzigeneraéné
s, Splnené . N .
socidlnych stretnutia s déchodcami, ¢o

podporuje rozvoj empatie a
socidlnych kompetencii.

V Skolskom poriadku je potrebné

. . ||Systematické . L ,
Profesijny rozvoj L ‘. . explicitne popisat systém
N vzdeldvanie Ciastocne N i L
zamerany na o, ) profesijného rozvoja pedagogického
R pedagogického splnené , i R
inklaziu ’ timu zameraného na inkluziu,
mu . . . . P
diverzitu a pracu s detmi so SVVP.
V homogénnej komunite méze chybat
prakticka skusenost pedagogického
Kompetencie pre |Ciastoéne |timu s pracou s diverzitou, ¢o moze
pracu s diverzitou ||splnené viest k nedostato¢nej pripravenosti na
pracu s detmi z réznorodého
prostredia.
) Skola spolupracuje s centrami
Spolupraca s v, Y . _y
.. CiastoCne ||pedagogicko-psychologického
odbornymi , S, R
. . splnené poradenstva pri prijimani deti so
pracoviskami <
SVVP.
Zakonni zastupcovia maju pravo
oboznamit sa so Skolskym
Partnerstvo so Informovanie vzdelavacim programom a Skolskym
zakonnymi zakonnych Splnené poriadkom, st informovani o
zastupcami zastupcov vychovno-vzdelavacich vysledkoch
dietata na triednych rodic¢ovskych
zdruZeniach.
Zapajanie rodin do |Ciastogne Partnerstvo s rodinami je postavené
sivota gkoly spinené prevazne na priebeznej komunikacii,

moze chybat systematické zapajanie
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. epey Hodnotenie ||Priklady plnenia/zd6vodnenie
Standard Identifikator ) yP . /
plnenia sebahodnotenia
sa zakonnych zastupcov do
rozhodovacich procesov z dovodu
nezaujmu zdkonnych zastupcov.
Skolsky poriadok upravuje prava a
, povinnosti deti a ich zakonnych
, ||[Dostupnost i L, ]
Transparentnost a ||, , ) zastupcov, pravidla prevadzky a
. , Skolskych Splnené . ., ., .
informovanost prijimania deti, zakonni zastupcovia
dokumentov S (e y _
maju pravo obozndmit sa so Skolskymi
dokumentmi.
Skola nemé systematicky zverejnené
Zverejnovanie ‘. . informacie o svojich cieloch v oblasti
. . Ciastocne | =~ . . .
informacii o , inklazie, o opatreniach na prevenciu
e spinené . ,
inklazii segregacie alebo o podpornych
mechanizmoch pre rodiny.
Skola zatial nemd definované
indikatory kvality inkluzivneho
Monitoring a Sledovanie vzdeldvania ani mechanizmy ich
hodnotenie ukazovatelov Nesplnené |systematického sledovania vratane
inklazie inklazie Ucasti deti na aktivitach, kvality
vztahov ¢i spokojnosti zakonnych
zastupcov.
Je potrebné aktualizovat systém
i ) pravidelného sebahodnotenia skoly z
Pravidelné x. " 1 . o
i Ciasto¢ne |hladiska dodrziavania zdkazu
sebahodnotenie , L. .
kol splnené segregdcie a vyhodnocovania
Y efektivnosti opatreni na podporu
inklazie.

2.3Silné stranky skoly v oblasti uplatnovania principov inkluzie a predchadzania
seqreqdcii

Materska Skola v Matejovciach nad Hornadom disponuje niekolkymi vyznamnymi silnymi
strankami, ktoré vytvaraju pevny zaklad pre uplatiovanie principov inkluzie a predchadzanie
segregdacii vo vychove a vzdelavani. Najvyznamnejsou silnou strankou je prirodzené
heterogénne zloZenie jedinej triedy, kde sa spolo¢ne vzdelavaju deti vo veku od troch do
Siestich rokov, ¢o vytvdra bohaté prileZitosti pre vzadjomné ucenie sa, rozvoj empatie a
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socidlnych kompetencii deti. Tento model predskolského vzdeldvania prirodzene podporuje
inkldziu a prevenciu segregdcie, kedZe vsetky deti zdielaju rovnaké priestory, aktivity a
vzdeldvacie prileZitosti bez akychkolvek deliacich linii. Skolsky poriadok jasne a explicitne
garantuje detom zakladné prava vratane rovnopravneho pristupu ku vzdelavaniu, uUcty k
vierovyznaniu, ndrodnostnej a etnickej prislusnosti, individudlneho pristupu reSpektujiceho
schopnosti a moznosti kazdého dietata, ako aj ochrany pred diskrimindciou a nasilim. Tuto
hodnotovu orientaciu skoly mozno povaZovat za dolezity zaklad pre budovanie inkluzivheho
prostredia, ktory signalizuje jasny zavazok vedenia Skoly k principom rovnosti a
nediskriminacie.

Priestorové usporiadanie materskej Skoly prirodzene podporuje inkliziu, kedze vsetky
priestory vratane triedy, Satne, umyvarne, jedalne a vonkajsieho aredlu su spolo¢né pre vSetky
deti bez akychkolvek segregacnych deleni. Vychovno-vzdelavaci program skoly je zamerany na
holisticky rozvoj dietata so zameranim na budovanie vztahov k rodine, priatefom a vlastnej
obci, ¢o podporuje socidlnu inklGziu a zmysel pre komunitu. Skola aktivne zapaja deti do Zivota
miestnej komunity prostrednictvom vystupeni na obecnych slavnostiach, ndvstev v miestnom
Dome Charitas a Ucasti na kulturnych podujatiach, ¢o buduje medzigeneracné vztahy, empatiu
a zmysel pre spolupatricnost. Transparentné nastavenie prijimacich kritérii a financnych
podmienok predstavuje dalsiu silnu stranku Skoly, kedZe prijimacie kritérid su jasne definované
a zverejnené, pricom prioritne zohladnuju vek dietata a jeho pripravenost na predprimarne
vzdelavanie bez diskriminacnych prvkov. Vyznamnym pozitivom je skutocnost, Ze prispevok za
pobyt v materskej Skole sa neuhradza za deti jeden rok pred zaciatkom povinnej Skolskej
dochadzky a za deti, ktorych zakonni zastupcovia su poberatelmi davky v hmotnej nudzi, ¢o
znizuje finanéné bariéry v pristupe ku vzdeldvaniu pre rodiny v zloZitej socialnej situdcii. Skola
prejavuje flexibilitu pri prijimani deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, kedze
rozhoduje na zaklade persondlneho, priestorového a materidlneho zabezpecenia, pricom
prijatie takého dietata nie je automaticky odmietnuté. Ako pozitivum moZno hodnotit aj
moznost adaptacného alebo diagnostického pobytu dietata v materskej skole, ktory umoznuje
individudalne prispdsobit nastup dietata do kolektivu a zabezpecit jeho postupnu integraciu.

2.4 Slabé stranky a identifikované rizika v oblasti uplatnovania principov inkluzie
a predchddzania segreqadcii

Napriek uvedenym silnym strankam boli identifikované aj oblasti, ktoré predstavuju
potencidlne rizikd pre pIné uplatnenie principov inkllzie a predchadzanie segregacii, pricom
tieto nedostatky su vnimané ako prileZitosti na zlepSenie a rozvoj Skoly. NajvyznamnejSim
identifikovanym rizikom je absencia systematického profesijného rozvoja pedagogického timu
zameraného na inkllziu, diverzitu a pracu s detmi so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami, ¢o mbéZe viest k nedostatoCnej pripravenosti pedagogickych zamestnancov na
efektivnu pracu s réznorodymi potrebami deti. V homogénnej komunite s obmedzenou
diverzitou obyvatelstva moéZe pedagogicky tim disponovat obmedzenou praktickou
skisenostou s kultirnou a socidlnou rozmanitostou, ¢o modze v budulcnosti viest k
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neumyselnému reprodukovaniu stereotypov alebo nedostatoc¢nej citlivosti voci odliSnostiam.
Identifikovanym rizikom je skutocnost, Zze pedagogicky tim by mal aktualizovat individualne
vzdelavacie programy pre deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami a vytvorit
systematicky pristup k ich tvorbe, realizacii a hodnoteniu, s ciefom zvysit kvalitu podpory
tychto deti v procese predprimarneho vzdeldvania. Podmienka suhlasu uciteliek s prijatim
dietata so SVVP do triedy predstavuje identifikované riziko potencidlneho vytvarania bariér v
pristupe ku vzdeldvaniu, kedZe rozhodnutie o prijati mdze byt ovplyvnené subjektivnymi
faktormi. PoZiadavka, aby dieta uZ nebolo plienkované a zvladalo zakladné sebaobsluiné
navyky pri prijimani do materskej skoly, mdéZze nepriamo znevyhodriovat deti z menej
podnetného prostredia, deti s vyvinovymi oneskoreniami alebo deti so $pecidlnymi potrebami,
¢o vytvara potencialnu bariéru v rovnom pristupe ku vzdelavaniu.

Vychovno-vzdeldvaci program systematicky nezohladriuje multikulturalne aspekty a pracu s
diverzitou, pricom v obsahu vzdeldvania mozu byt pritomné tradicné socidlne role alebo
stereotypy tykajuce sa rodovych roli, etnickych skupin alebo Zivotnych Stylov, o moéze
neumyselne posilfiovat predsudky u deti. Partnerstvo s rodinami je postavené prevazne na
jednosmernom informovani zakonnych zastupcov o pravidlach a poziadavkach Skoly, pricom
mbZe chybat systematické zapdjanie rodin do rozhodovania o Zivote sSkoly, do vychovno-
vzdeldvacieho procesu a vytvaranie priestorov pre obojsmernd komunikaciu a spolupracu.
Rodiny v zloZitej socidlnej situdcii, rodiny s nizsSim vzdelanim alebo rodiny vyZadujuce Specificku
podporu mozu Celit komunikaénym, ¢asovym alebo finanénym bariéram v spolupraci so
Skolou, pricom chybaju systematické podporné mechanizmy na prekonavanie tychto bariér a
aktivne oslovenie tychto rodin. NajzavaZznejSim identifikovanym rizikom je aktualna absencia
systematického monitoringu a hodnotenia dodrzZiavania zakazu segregdcie a podpory inkluzie,
a mechanizmov ich pravidelného sledovania vratane ucasti vSetkych deti na aktivitach, kvality
interpersonalnych  vztahov, spokojnosti zdkonnych zastupcov alebo efektivnosti
individualizacie vzdelavania, o obmedzuje moZnosti systematického zlepSovania praxe a
identifikacie oblasti vyZadujucich pozornost. Pedagogicky tim by mal aktualizovat systematicky
vypracované stratégie prevencie a rieSenia konfliktov medzi detmi, rozpoznavania a riesSenia
subtilnych foriem Sikanovania ¢i vylucovania.

Clanok Il
Ciele a vizia planu

Materska Skola Matejovce nad Hornadom 97 si stanovuje ako svoju hlavnd viziu vytvorit
inkluzivhe a podporujuce vzdeldvacie prostredie, v ktorom bude kazdé dieta bez ohladu na
jeho individudlne osobitosti, socidlne alebo kultirne zazemie mat rovnaké prileZitosti na
plnohodnotny rozvoj svojich schopnosti a potencidlu. Skola sa zavizuje k ddslednému
dodrziavaniu zdkazu segregacie vo vychove a vzdeldvani a k systematickému budovaniu
inkluzivnych praktik, ktoré budu respektovat jedinecnost kazdého dietata a podporovat jeho
harmonicky rozvoj v bezpeénom a podnetnom prostredi. Viziou skoly je stat sa instittciou,
ktora aktivne predchadza akymkolvek formam diskriminacie, stereotypov alebo vylucovania a
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ktord buduje mosty medzi r6znymi rodinami, detmi a komunitou prostrednictvom kvalitne;j
komunikacie, vzajomného reSpektu a partnerstva. Materska Skola Matejovce nad Hornddom
97 si Zela byt vnimana ako miesto, kde sa pedagogicky tim neustale profesijne rozvija v oblasti
inkluzivneho vzdeldvania, kde su zakonni zastupcovia aktivnymi partnermi vo vychove a
vzdeldvani svojich deti a kde vietky rozhodnutia vychadzaju z najlepsieho zadujmu dietata. Skola
usiluje o to, aby jej vychovno-vzdeldvaci program systematicky zohladnoval potreby vsetkych
deti vratane deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, deti z r6znorodého
socialneho a kulturneho prostredia a deti s réznymi vyvinovymi droviiami. Viziou je vybudovat
transparentny a otvoreny systém fungovania skoly, v ktorom budu vietky procesy, rozhodnutia
a praktiky podliehat pravidelnému monitoringu a hodnoteniu s cieflom kontinudlneho
zlepsSovania kvality predprimarneho vzdeldvania.

Materska skola Matejovce nad Hornddom 97 chce byt prikladom dobrej praxe v oblasti inkllzie
na regiondlnej Urovni, kde sa deti ucia od ttleho veku vnimat a respektovat odlisnosti, budovat
pozitivne vztahy a rozvijat empatiu a solidaritu. Nasa materska skola si stanovuje za ciel
systematicky posilfiovat kapacity pedagogického timu na pracu s diverzitou, individualizaciu a
diferenciaciu vzdeldvania, rozpozndvanie a rieSenie diskriminacie a budovanie inkluzivnych
interpersonalnych vztahov. Viziou je vytvorit partnerstvo so zakonnymi zastupcami zaloZzené
na vzajomnej dévere, obojsmernej komunikacii a spoloénom rozhodovani o Zivote Skoly, kde
budu mat vsetky rodiny bez ohladu na svoje socidlne alebo vzdelanostné zazemie rovnaké
prilezitosti na aktivne zapojenie sa do vzdelavania svojich deti. Materska Skola Matejovce nad
Hornadom 97 usiluje o vytvorenie prostredia, kde sa kazdé dieta citi prijaté, reSpektované a
podporované vo svojom individualnom vyvoji, kde su deti vedené k tolerancii, vzajomnej
pomoci a budovaniu pozitivnych vztahov s vrstovnikmi aj dospelymi. Skola chce systematicky
rozvijat spolupracu s miestnou komunitou, odbornymi pracoviskami a institdciami, ktoré mézu
prispiet k zlepSeniu kvality inkluzivneho vzdelavania a podpory deti so Specifickymi potrebami.
Viziou je zabezpecit materidlne a priestorové podmienky, ktoré budu plne zodpovedat
poziadavkam inkluzivneho vzdeldvania vratane bezbariérovosti, pristupnosti a adaptability
prostredia na roznorodé potreby deti. Materska Skola Matejovce nad Hornadom 97 si
stanovuje za ciel vybudovat kulttru kvality a sebahodnotenia, kde budu vSetci zamestnanci
Skoly vnimani ako spolutvorcovia inkluzivneho prostredia a kde bude pravidelné zistovanie
spokojnosti zakonnych zastupcov a komunity integralnou stucastou riadenia skoly.

3.1 Kratkodobé ciele

V horizonte jedného roka si materska Skola Matejovce nad Hornadom 97 stanovuje
nasledujuce kratkodobé ciele zamerané na systematické posilfiovanie inkluzivnych praktik a
prevenciu segregdacie vo vychove a vzdeldvani. Prvym prioritnym ciefom je zabezpecit ucast
celého pedagogického timu vratane riaditelky a triednej ucitelky na Specializovanom
vzdelavani zameranom na inkluzivne vzdeldvanie, pracu s detmi so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami a prevenciu diskrimindacie, pricom minimalne jedno vzdeldvanie by
malo byt absolvované do konca $kolského roka. Skola si kladie za ciel vypracovat systém
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individualizacie a diferenciacie vzdelavania, ktory bude obsahovat jasné postupy planovania,
realizacie a hodnotenia individualneho pristupu k detom s réznymi vyvinovymi Uroviiami a
potrebami. V priebehu roka bude potrebné aktualizovat skolsky poriadok a vnutorné predpisy
Skoly tak, aby explicitne obsahovali postupy prevencie diskriminacie, Sikanovania a rieSenia
konfliktov medzi detmi, ako aj jasné kritérid prijimania deti so Specidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami bez diskriminacnych bariér. Materska skola Matejovce nad Hornadom
97 si stanovuje za ciel nadviazat aktivnu spolupracu s Centrom pedagogicko-psychologického
poradenstva a prevencie, ktora bude zahffiat pravidelnt konzultaciu pri praci s detmi so SVVP,
moznost odbornych supervizii pre pedagogicky tim a pripadnd diagnostiku deti. Délezitym
ciefom je vytvorit transparentny systém monitoringu a hodnotenia inkluzivnych praktik, ktory
bude zahfnat sledovanie Ucasti vSetkych deti na aktivitach, kvality interpersonalnych vztahoy,
spokojnosti zakonnych zdstupcov a identifikaciu pripadnych bariér v pristupe ku vzdelavaniu.
Skola bude v priebehu roka realizovat pravidelné stretnutia so zakonnymi zastupcami
zamerané nielen na informovanie, ale aj na obojsmernd komunikaciu a zapajanie rodin do
Zivota Skoly, pricom minimalne jedno stretnutie bude venovane téme inkllzie a prevencie
segregacie. Materska skola Matejovce nad Hornaddom 97 si kladie za ciel zrealizovat audit
bezbariérovosti priestorov Skoly a vypracovat plan pripadnych Uprav na zabezpecenie plnej
pristupnosti pre deti s telesnym postihnutim alebo pohybovym obmedzenim. V horizonte
jedného roka bude potrebné obohatit vychovno-vzdelavaci program o témy diverzity,
multikulturality a prevencie stereotypov, pricom tieto témy budu prirodzene zaclenené do
kazdodennych aktivit s detmi prostrednictvom rozpravok, hier a praktickych situdcii.

3.2 DIhodobé ciele

V horizonte troch rokov si materskd sSkola Matejovce nad Hornaddom 97 stanovuje
ambicidznejsie dlhodobé ciele, ktoré budu vyzadovat systematickl pracu a zapojenie vsetkych
zainteresovanych stran. Kli¢ovym dlhodobym cielom je vybudovat komplexny systém
profesijného rozvoja pedagogického timu, ktory bude zahffiat pravidelnd ucast na
Specializovanych vzdeldvaniach zameranych na inkllziu, intervizie a supervizie zamerané na
rieSenie naroénych situdcii v praxi, ako aj systematické zdielanie prikladov dobrej praxe a
vzajomné ucenie sa v pedagogickom time. Materska Skola Matejovce nad Hornddom 97 usiluje
o vytvorenie funkéného systému spoluprace s odbornymi zamestnancami vratane Specialneho
pedagoga alebo psycholdga, ktori budu poskytovat pravidelnd podporu detom so $pecialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami priamo v prostredi materskej Skoly. V horizonte troch rokov
bude potrebné zabezpecit materidlne a didaktické pomécky podporujice inkluzivne
vzdeldvanie vratane kompenzaénych pomoécok pre deti so SVVP, réznorodych materidlov
zohladnujucich kultdrnu a sociadlnu diverzitu a modernych ucebnych pomécok umoznujucich
individualizaciu vzdeldvania. Skola si kladie za ciel vybudovat komplexny systém partnerstva so
zdkonnymi zastupcami, ktory bude zahfnat réznorodé formy komunikacie prispésobené
potrebam réznych rodin, systematické vzdelavacie aktivity pre zakonnych zdstupcov zamerané
na vychovu a rozvoj deti, aktivne zapajanie rodin do rozhodovania o Zivote skoly a podporné
mechanizmy pre rodiny v zlozitej socidlnej situacii. Materska skola Matejovce nad Hornadom
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97 bude v horizonte troch rokov systematicky rozvijat spolupracu s miestnou komunitou,
miestnymi institiciami a organizdciami, ktoré mozu prispiet k obohacovaniu vychovno-
vzdeldvacieho procesu a podpore inkluzie, vratane spoluprace so zakladnou Skolou, miestnym
uradom, kultirnymi zariadeniami a neziskovymi organizaciami. DIhodobym ciefom je zaviest
komplexny systém pravidelného monitoringu a hodnotenia kvality inkluzivneho vzdeldvania,
ktory bude zahfiiat pravidelné sebahodnotenie skoly, zistovanie spokojnosti zakonnych

zastupcov a

deti,

sledovanie vyvinovych pokrokov vsetkych deti a

systematické

vyhodnocovanie efektivnosti opatreni na podporu inkluzie. Skola si stanovuje za dlhodoby ciel
stat sa prikladom dobrej praxe v oblasti inkluzivneho predprimarneho vzdeldvania v regione,
zdielat svoje skusenosti s inymi materskymi skolami a aktivne sa podielat na regiondlnych
aktivitdch zameranych na podporu inkltzie a prevenciu segregacie vo vychove a vzdelavani.

3.3 Zhrnutie cielov

individualizacie a
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inkluzivneho |[linkluzie inkluzie s L. pravidelné
L . L vzdeldvania o,
vzdeldvania pravidelnymi vyhodnocovanie dat
sebahodnoteniami
Zadlenit do
Vzdelavaci Nedostatocné |jvychovno- . .
. . o Obohatenie Vypracovanie
program zohladnenie vzdelavacieho i L. L,
. . . i Vychovno- vzdelavacieho ([tematickych celkov,
systematicky multikulturality||programu témy i L, i . |
Y . . Stredna||vzdelavaci programu o ziskanie podpornych
zahfna témy Vo diverzity, . , ., N .
. . i . . proces multikulturalne||materialov, Skolenie
diverzity a vzdeldvacom ||multikulturality a L, ,
. . . obsahy pedagogického timu
multikulturality||programe prevencie
stereotypov
Efektivna Chybajuce Vypracovat a Strednal|Prevencia a Vytvorenie Skolenie
prevencia a systematické |[implementovat eliminacia prevencnych pedagogického timu,
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. , i L , . |[MoZnost i
Vizia Vyzva Ciel Priorita||Oblast rozvoja L. Potrebna zmena
zlepSenia
rieSenie stratégie stratégie segregacnych ||[programova |lvytvorenie postupov,
konfliktov a prevencie prevencie praktik postupov implementacia
Sikanovania Sikanovania Sikanovania a rieSenia prevencnych aktivit
budovania konfliktov
pozitivnych
vztahov
3 Vytvorit podporné
Podporné ., v .p P s . .
mechanizm Bariéry pre mechanizmy pre Identifikacia Zmapovanie potrieb
. y rodiny v rodiny v zloZitej , potrieb rodin a ||rodin, spolupraca so
pre rodiny v .. o, ,|ISpolupraca s . . )
e s zloZitej socialnej situacii  ||Stredna . . vytvorenie zriadovatelom a
zlozitej L ) . L. rodinami i . ..
inei socialnej vratane financnej podpornych neziskovymi
socialne e e a . .
L ) situdcii podpory na ucast programov organizaciami
situdcii , o
deti na aktivitach
, Vybudovat siete .
Aktivna y | 3 Identifikacia
) ) spoluprace s . y
spolupraca s Obmedzena P p. . , Vytvorenie potencialnych
.. i CPPPP, inymi Spolupraca s . . .
odbornymi spolupraca s L. , . partnerstieva ||partnerov, naviazanie
. . L, materskymi Nizka |lkomunitou a .
pracoviskami a ||externymi . . e e spoloc¢nych kontaktov,
N | Skolami a inStitdciami . L,
komunitnymi |[inStitdciami L projektov vypracovanie planov
L komunitnymi i
organizaciami . spoluprace
organizaciami
Zabezpe’it
systematické , . .
¥ . . Aktualizdcia webovej
, . . |lzverejnovanie . ) )
Transparentné ||[Nedostatocné ||. , ., ||Vytvorenie stranky, vytvorenie
. . Y . informacii o Transparentnost o .,
zverejiiovanie |zverejiiovanie || . . , komunikacénych|linformacnych
. . . . ciefoch 3koly v Nizka |la ) Ny ) )
informacii o informacii o L . , |lkanalov a materialov, pravidelna
e e oblasti inkllzie a informovanost ., o
inklazii inkluzii . materialov komunikacia s
opatreniach na .
. komunitou
prevenciu
segregdcie
Revidovat skolsky
Skolsky poriadok a . Aktualizacia Revizia Skolského
. Potreba i 3 . Prevencia a . L.
poriadok plne . vnutorné predpisy o, dokumentov  |[|poriadku, konzultdcia
. aktualizacie R i eliminacia i o
reflektuje . i s dérazom na Nizka L, na zaklade s odbornikmi,
L, Skolského . segregacnych L, L
principy . inkldziu a y principov schvalenie na
Do poriadku . praktik Co L
inkluzie prevenciu inkluzie pedagogickej rade
segregdcie
o Stat sa v regione Prezentdcia
. Chybajuce , . , N A "
Skola ako o prikladom dobrej Spolupraca s svojich Ucast na regionalnych
. . |[zdielanie , . . . L o
priklad dobrej Ko » praxe a aktivne Nizka |lkomunitou a Uspechov a podujatiach, zdielanie
, skusenost s s e L . S v v . ..
praxe v regione||. , .. . ||lzdielat skudsenosti inStituciami ucenie sa od materidlov
inymi Skolami . . .
s inymi Skolami inych
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Cléanok IV
Kroky na zlepSenie aktualnej situacie

Materskd Skola Matejovce nad Hornddom 97 pristupuje k zlepSovaniu aktudlnej situdcie v
oblasti uplathovania principov inkluzie a predchadzania segregdcii systematicky a s ohfadom
na redlne podmienky malého vidieckeho predskolského zariadenia. Prvym krokom je
posilnenie kompetencii pedagogického timu prostrednictvom ucasti na Specializovanych
vzdelavacich aktivitdich zameranych na inkluzivne vzdelavanie, pracu s detmi so Specialnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami a diferenciaciu vzdeldvania, pricom Skola planuje uzku
spolupracu s Centrom pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie pri vybere
vhodnych vzdelavacich programov.

Materska Skola pristupi k revizii Skolského poriadku a vnutornych predpisov s cieflom explicitne
zakotvit postupy individualizacie vzdelavania, mechanizmy prevencie diskriminacie a jasné
procedury pre prijimanie a podporu deti so SVVP, pricom podmienka sthlasu ugiteliek bude
nahradena objektivnymi kritériami zaloZzenymi na najlepSom zdujme dietata. Materska skola
Matejovce nad Hornadom 97 zavadza systém pravidelného monitoringu ukazovatelov inkluzie
vratane Ucasti deti na aktivitach, kvality interpersonalnych vztahov a spokojnosti zakonnych
zastupcov, pricom na tento Uclel vytvara jednoduché pozorovacie harky a dotazniky
prispdsobené potrebam malého predskolského zariadenia. Skola pristupuje k zmapovaniu
bezbariérovosti svojich priestorov. ktoré zabezpecia pristupnost pre vsetky deti. V oblasti
vychovno-vzdeldavacieho programu Skola systematicky zaclenuje témy diverzity,
multikulturality a prevencie stereotypov prostrednictvom pribehov, hier a aktivit, ktoré detom
pomahaju spoznavat rdézne kultlry a Zivotné Styly. Materska Skola Matejovce nad Hornadom
97 posiliuje partnerstvo so zdkonnymi zastupcami zavedenim rOznorodych foriem
komunikdacie vratane pravidelnych konzultaénych hodin, neformalnych stretnuti a moznosti
elektronickej komunikacie, pricom vytvara priestory pre aktivne zapajanie rodin do Zivota
gkoly. Skola buduje podporné mechanizmy pre rodiny v zloZitej socidlnej situdcii vratane
moznosti finan¢nej podpory na Ucast deti na doplnkovych aktivitach, pricom spolupracuje so
zriadovatelom a pripadne neziskovymi organizaciami na vytvoreni fondu solidarity. V oblasti
prevencie a rieSenia konfliktov Skola vypracuva jasné stratégie rozpoznavania a riesSenia
Sikanovania medzi detmi a budovania pozitivnych interpersonalnych vztahov, pricom
pedagogicky tim je Skoleny v efektivnych pristupoch k podpore socidalno-emocionalneho
rozvoja deti.

Implementacia uvedenych opatreni bude pravidelne monitorovana na mesacnych poradach
vedenia $koly. Stvrtroéne bude predkladana sprava o plneni planu pedagogickej rade a rade
Skoly. Ro¢né vyhodnotenie plnenia planu bude sucastou hodnotiacej spravy skoly za Skolsky
rok 2025/2026 a bude sluzit ako zaklad pre aktualizaciu planu na nasledujice obdobie.
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EduPage, organizovanie
neformalnych stretnuti
so zakonnymi zastupcami

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |Termin
Identifikacia potreby
asistenta ucitela,
vypracovanie Ziadosti pre
Zabezpecenie zriadovatela, i
Personalne . P .. . L. Riaditelka Oktober
.. asistenta ucitela ||zabezpecenie finanénych .
zabezpeclenie .o . materskej Skoly {2025
pre deti so SVVP |prostriedkov na
vytvorenie pozicie
asistenta pre podporu
deti so SVVP
Uprava $kolského
poriadku v ¢asti
L. prijimacich kritérii s
Revizia N S
fiimacich dbrazom na elimindciu
. i b _J o bariér, nahradenie Riaditelka Oktober
Prijimanie deti kritérii a . ] .
. , podmienky suhlasu materskej Skoly {2025
Skolského ver 1 - .
) uciteliek objektivnymi
poriadku e o
kritériami, schvalenie
zmien na pedagogickej
rade
Aktualizacia webovej
stranky Skoly o
informacie tykajuce sa
Zverejnenie inkluzie, vytvorenie
Transparentnost ||informacii o informacnych materialov ||Riaditelka Oktober
a komunikacia inkluzivnych pre zakonnych zastupcov ||materskej Skoly {2025
praktikach skoly |lo podpornych
mechanizmoch,
zverejnenie na
informacnej tabuli
Vytvorenie
harmonogramu
. pravidelnych
Zavedenie . , . vii
) . , konzulta¢nych hodin, Triedna ucitelka,
Spolupraca s réznorodych ) L o November
i ) . zavedenie elektronickej |Riaditelka
rodinami foriem . . 2025
0 komunikacie cez materskej Skoly
komunikacie
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instituciami

spoluprace, identifikacia
dalSich potencidlnych
partnerov v oblasti
podpory inkluzie

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |Termin
Identifikacia vhodnych
vzdelavacich programov v
Uéast spolupraci s CPPPP,
o polup v e . Riaditelka
pedagogického |zabezpedenie Ucasti .
- s " , . L materskej skoly, ||[November
Profesijny rozvoj |[timu na Skoleni o |vSetkych pedagogickych T,
. . . , |[Pedagogicki 2025
inkluzivhom zamestnancov na Skoleni )
o . , zamestnanci
vzdelavani zameranom na inkluzivne
vzdeldvanie a pracu s
detmi so SVVP
Vypracovanie
tematickych celkov
zameranych na
. Zaclenenie tém ||multikulturalitu, diverzitu||_ . ..
Kurikulum a . . . Triedna uditelka,
o, diverzity do a prevenciu stereotypoy, L, November
pedagogické L ] . , Pedagogicki
vzdelavacieho ziskanie podpornych i 2025
postupy ., ) , zamestnanci
programu materialov a literatury,
implementacia do
Casovo-tematickych
planov
Zmapovanie aktualnej
bezbariérovosti vsetkych
priestorov Skoly vratane
Priestorové Audit interiéru a exteriéru, Riaditelka
. : . oL el o , . November
usporiadanie a ||bezbariérovosti |lidentifikdcia potrebnych |[materskej Skoly, 2025
organizacia priestorov Skoly |Uprav, konzultacia s Spravca budovy
odbornikmi,
vypracovanie navrhu
Uprav
Kontaktovanie Centra
pedagogicko-
. . psychologického
Nadviazanie )
) ) poradenstva a prevencie,| .. .. .
Spolupraca s spoluprace s ) ) Riaditelka December
. s dohodnutie foriem .
komunitou CPPPP a inymi materskej Skoly {2025
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socialno-

empatie, spoluprace a

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |Termin
Vytvorenie postupov
rozpozndvania a rieSenia
) . konfliktov medzi detmi, ||Riaditelka
Prevencia a \Vypracovanie . Y
L. .. . vypracovanie materskej Skoly,
rieSenie sociadlno-||stratégii ) ., ) ... . |[December
o, . preventivnych aktivit Triedna ucitelka,
patologickych prevencie . » ., 2025
) .. i podporujucich pozitivne ||Socidlny
javov Sikanovania , . ) )
vztahy, Skolenie pracovnik
pedagogického timu v
efektivnych pristupoch
Vytvorenie Sablon
planovania
Imolementicia individualizacie a
. . p, diferenciacie vzdelavania, ||Triedna ucitelka, ,
Diagnostika a systemu Skolenie pedagogického |(|Pedagogicki Januar
hodnotenie individualizacie i P . g g 808 . 2026
L timu v pouZivani zamestnanci
vzdelavania i . .
nastrojov, zavedenie
pravidelného planovania
diferenciacie aktivit
Zabezpecenie
. Specializovaného
Skolenie vp . i
o skolenia zameraného na o
pedagogického L Riaditelka
, tvorbu, realizaciu a . .
o . |ltimu v tvorbe ) . ||materskej Skoly, ||Februar
Profesijny rozvoj ||. .. ., , hodnotenie IVP pre deti T,
individualnych “ L, Pedagogicki 2026
L, so SVVP, praktické .
vzdeldvacich .. zamestnanci
foTAMOY cvicenia tvorby IVP,
prog konzultacie s odbornikmi
z CPPPP
Identifikacia deti so
Specidlnymi vychovno-
Vypracovanie P , y, . Y .
o, vzdelavacimi potrebami, . .
. . individualnych ) . |[Triedna ucitelka,
Diagnostika a ., spolupraca s CPPPP pri ., Marec
) vzdeldvacich ) . Socialny
hodnotenie diagnostike, i 2026
programov pre . pracovnik
- vypracovanie IVP v
deti so SVVP .. , L
spolupraci so zakonnymi
zastupcami a odbornikmi
Kurikulum a Implementacia  |Zavedenie pravidelnych | 1riedna ucitelka
3 . s ‘v . . . L, ’ Marec
pedagogické aktivit kruzkov, hier a aktivit Pedagogicki
postupy podporujucich zameranych na rozvoj zamesthanci 2026
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podporu inkluzie

diverzity, prezentacia
vysledkov prace deti,
medzigeneracné aktivity

materskej Skoly

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |Termin
emocionalny emocionalnej inteligencie
rozvoj deti, tréning
komunikac¢nych zru¢nosti
Realizacia pozorovania
kvality interpersonalnych
i i vztahov medzi detmi, . v
. Prvé zber dat o o , Triedna uditelka,
Monitoring a ] distribucia dotaznikov o i
. ukazovateloch . L, i Riaditelka April 2026
hodnotenie . spokojnosti zakonnym .
inklazie , materskej Skoly
zastupcom,
vyhodnotenie Ucasti deti
na aktivitach
Organizovanie
otvorenych dveri pre
Informacna zdkonnych zastupcov
i pnven zastupes Riaditelka
. i kampan o buducich predskolakov, . ..
Prijimanie deti ) ] L. , materskej skoly, |[Maj 2026
inkluzivnych prezentacia podpornych ) .
sy . ) Triedna ucitelka
praktikdch skoly |mechanizmov pre deti so
SVVP, osobné konzultacie
s riaditelkou
Organizovanie stretnutia
so zakonnymi zastupcami
Spatnd vazba od |zameraného na o
ol . . , Riaditelka
Transparentnost |lzakonnych hodnotenie inkluzivnych Y .
- , "y materskej Skoly, ||M3aj 2026
a komunikacia zastupcov o praktik sSkoly, zber ) .
g , . Triedna ucitelka
kvalite inkluzie navrhov na zlepsenie,
vyhodnotenie
spokojnosti rodin
Usporiadanie spolo¢ného
podujatia pre deti,
Organizovanie zakonnych zastupcov a Pedagogicki
Spolupraca s komunitného SirSiu komunitu zamestnanci, ,
. . . e e Jun 2026
komunitou podujatia na zameraného na oslavu Riaditelka
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Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost |Termin

Vyhodnotenie
implementacie stratégii

Prevencia a Hodnotenie prevencie Sikanovania, Socialn
. .. , . , , |
rieSenie socialno-|lefektivnosti analyza zaznamenanych y, i
L, , . . ., pracovnik, Jun 2026
patologickych preventivnych konfliktov a ich rieSeni, ) v
. L ) Triedna ucitelka
javov stratégii Uprava postupov na
zaklade ziskanych
skusenosti

Komplexné vyhodnotenie
implementacie vietkych
Vyhodnotenie opatreni planu, analyza |[Riaditelka

Monitoring a implementacie ||dosiahnutych vysledkov, |materskej Skoly, || |,
. . . . et o , S Jun 2026
hodnotenie planu a navrh identifikacia oblasti Pedagogicki
Uprav vyZadujucich dalsie zamestnanci

zlepsenie, ndvrh planu na
dalsi Skolsky rok

Inventarizacia
dostupnych pomocok a
materidlov

Priprava e -
., P L, podporujucich inkluziu, |[Riaditelka
Materialne materidlneho . . i
. . . . vypracovanie zoznamu ||materskej Skoly, ||Jun 2026
zabezpeclenie zabezpecenia na

potrieb na dalsi Skolsky |[Triedna ucitelka
rok, zabezpecenie
rozpoctu v spolupréci so
zriadovatelom

dalsi skolsky rok

Clanok V
Podpora a spolupraca

Budovanie partnerského vztahu so zakonnymi zastupcami

Materska Skola Matejovce nad Hornadom 97 si uvedomuje kfucovy vyznam budovania
skutocného partnerského vztahu so zakonnymi zastupcami, ktory presahuje tradi¢nu
jednostrannu komunikaciu o pravidlach a poziadavkach skoly. Partnersky vztah je zaloZeny na
vzajomnej dovere, redpekte a spoloénej zodpovednosti za vychovu a vzdeldvanie deti. Skola
pristupuje k zdkonnym zastupcom ako k expertom na svoje dieta, ktori poznaju jeho silné
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stranky, zaujmy, potreby a vyzvy, pricom pedagogicki zamestnanci prispievaju svojimi
odbornymi kompetenciami v oblasti predSkolského vzdeldvania. Budovanie partnerstva zacina
uz pri prvom kontakte s rodinou, ked'riaditelka materskej Skoly organizuje individualne Uvodné
stretnutia so zakonnymi zastupcami buducich predskoldkov, pocas ktorych sa rodina
oboznamuje s filozofiou skoly, s inkluzivnymi pristupmi a s moZnostami podpory ich dietata.
Tieto stretnutia vytvaraju priestor pre otvoreny dialdg, kde zékonni zastupcovia mézu vyjadrit
svoje oCakdvania, obavy a potreby, a kde Skola mdze ponuknut informécie o dostupnych
podpornych mechanizmoch. Materskd sSkola Matejovce nad Hornddom 97 podporuje
vytvaranie pozitivneho prvého dojmu tym, Ze zdkonni zastupcovia su privitani v priatelskej a
prijimajucej atmosfére, kde citia, Ze ich prispevok je ceneny a potrebny. DoleZitou sucastou
budovania partnerstva je transparentnost v rozhodovacich procesoch, kde zdkonni zastupcovia
maju pristup k informdcidm o tom, ako skola funguje, aké su jej priority v oblasti inkluzie a ako
sa rozhoduje o podpore jednotlivych deti.

Viacuroviovy systém komunikacie so zakonnymi zastupcami

Materska Skola Matejovce nad Hornddom 97 zavadza viacuroviovy systém komunikdcie, ktory
zabezpecuje, Ze vSetky rodiny maju pristup k informacidm a moznostiam zapojenia sa do Zivota
Skoly prostrednictvom komunikaénych kanalov prispésobenych ich potrebdm a preferenciam.
Prvou Urovnou je bezna kazdodennd komunikdcia pri rannom privedeni a popoludniajSom
vyzdvihnuti deti, ktord umoznuje triednej ucitelke a zakonnym zastupcom vymienat si aktudlne
informacie o priebehu dna, nalade dietata, jeho Uspechoch ¢i vyzvach. Druhl Udroven
predstavuje elektronicka komunikacia cez skolsky informacny systém EduPage, kde skola
zverejnuje oznamy, informacie o aktivitach, fotografie z akcii a kde mozu zakonni zastupcovia
komunikovat s pedagogickym timom aj mimo prevadzkovej doby Skoly. Tretia Uroven zahfia
pravidelné konzultacné hodiny, pocas ktorych si zdkonni zastupcovia moézZu dohodnut
individualne stretnutie s triednou ucitelkou alebo riaditelkou skoly na podrobnejsie
prediskutovanie pokroku dietata, rieSenie pripadnych problémov alebo planovanie
podpornych opatreni. Stvrtd Uroven tvoria triedne stretnutia rodi¢ovského zdruZenia, ktoré sa
konaju minimalne trikrat rocne a poskytuju priestor na kolektivne informovanie, diskusiu o
pldne prace triedy a zapojenie zdkonnych zastupcov do organizacie spoloénych aktivit.
Materska Skola Matejovce nad Horndadom 97 si uvedomuje, Ze niektoré rodiny mézu mat
obmedzenu digitdlnu gramotnost alebo pristup k internetu, preto zabezpecuje aj tradi¢né
formy komunikdcie prostrednictvom informaénej tabule pri vstupe do Skoly, pisomnych
oznameni a osobnych rozhovorov. Délezitou sucastou komunikacného systému su aj
neformalne stretnutia a podujatia, ktoré vytvaraju prileZitosti pre prirodzené budovanie
vztahov medzi skolou a rodinami.

Participacia zakonnych zastupcov na rozhodovani

Materska Skola Matejovce nad Hornadom 97 vytvara priestory a mechanizmy pre skuto¢nu
participaciu zakonnych zastupcov na rozhodovani o Zivote skoly, ¢im presahuje model, kde su
rodiny len pasivnymi prijemcami informdcii. Zakonni zastupcovia maju moznost vyjadrovat sa
k Skolskému vzdeldvaciemu programu prostrednictvom rodiovského zdruzenia, pricom ich
navrhy a pripomienky su vazené pri aktualizacii programu. Pri rozhodovani o individualnej
podpore dietata so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami su zdkonni zastupcovia
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plnohodnotnymi ¢lenmi timu, ktory spoluvytvara individudlny vzdeldvaci program, definuje
vzdelavacie ciele a pravidelne vyhodnocuje pokrok dietata. Skola zapdja zakonnych zastupcov
do planovania a realizdcie doplnkovych aktivit, vyletov, tematickych tyZdriov a kultdrnych
podujati, pricom rodiny maju moznost ponuknut svoje napady, zru¢nosti alebo zdroje na
obohatenie vzdelavacieho programu. Materska Skola Matejovce nad Hornddom 97 organizuje
pravidelné stretnutia so zdstupcami rodicovského zdruZenia, kde sa prerokuvaju doélezité
rozhodnutia tykajuce sa prevadzky Skoly, investicii do materidlneho vybavenia, organizacie
Skolskych podujati ¢i ndvrhu na zlepSenie podmienok vzdeldvania. Zakonni zastupcovia maju
moznost podavat podnety a navrhy aj prostrednictvom anonymnych dotaznikov spokojnosti,
ktoré Skola pravidelne vyhodnocuje a vysledky vyuZiva pri planovani zlepSeni. DoleZitou
formou participacie je aj moznost zdkonnych zastupcov zucastnit sa na vybranych vzdelavacich
aktivitdch v triede, kde mdézZu pozorovat pracu pedagogického timu a lepSie porozumiet
pristupom Skoly k vychove a vzdelavaniu.

Vzdelavanie a podpora pre zakonnych zastupcov

Materska Skola Matejovce nad Hornadom 97 uzndva, Ze efektivna podpora deti vyzaduje aj
vzdelavanie a podporu pre zakonnych zastupcov, ktori tak mozu lepsie porozumiet vyvinovym
potrebam svojho dietata a efektivnejsie s nim spolupracovat na jeho rozvoji. Skola organizuje
tematické workshopy a predndsky pre zakonnych zastupcov zamerané na aktualne vychovné
témy ako podpora rec¢i a komunikacie v predskolskom veku, budovanie sebaobsluznych
navykov, priprava dietata na vstup do zakladnej Skoly, podpora socidlno-emocionéalneho
rozvoja alebo praca s technolégiami v rodine. Tieto vzdelavacie aktivity su realizované v
spolupraci s odbornikmi z Centra pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie,
logopédmi, Specidlnymi pedagdgmi alebo lekarmi, ktori poskytujui fundované informacie a
praktické rady. Materska Skola Matejovce nad Hornadom 97 vytvara kniznicu odbornej
literatiry a metodickych materidlov dostupnt pre zakonnych zastupcov, kde méziu najst
podnety na pracu s detmi doma. Specidlnu pozornost $kola venuje vzdeldvaniu a podpore
zdkonnych zastupcov deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, ktorym poskytuje
individualne konzultacie o moznostiach podpory dietata, o dostupnych zdrojoch a sluzbach, o
pravach a narokoch rodiny a o efektivnych vychovnych stratégiach. Skola sprostredkovdva
kontakty na odborné pracoviskda, podporné skupiny a komunitné organizicie, kde mézu
zadkonni zastupcovia najst dalsiu pomoc a podporu. DéleZitou sucastou vzdelavania je aj Sirenie
povedomia o inkluzii, diverzite a prevencii diskriminacie, kde Skola organizuje besedy a diskusie
pomahajuce zakonnym zastupcom rozvijat inkluzivne postoje a hodnoty.

Podpora pre zranitel'né rodiny

Materskd skola Matejovce nad Hornddom 97 si uvedomuje, Ze niektoré rodiny sa nachadzaju
v zloZitej socidlnej alebo ekonomicke] situacii, ktora mdze vytvarat bariéry v pristupe k
vzdelavaniu a v spolupraci so Skolou, preto vytvara cielené podporné mechanizmy pre tieto
zranitelné rodiny. Skola v spolupraci so zriadovatelom a socidlnym pracovnikom zabezpeduje
moznosti podpory pre rodiny, ktoré sa nachddzaju v nepriaznivej Zivotnej situdcii. Skola aktivne
oslovuje rodiny, ktoré sa menej zapdjaju do Zivota skoly, a snazi sa identifikovat a odstranit
bariéry, ktoré brania ich plnej participacii, €i uz ide o ¢asové, jazykové, komunikacné alebo iné
prekazky. Socialny pracovnik spolupracujici so Skolou poskytuje poradenstvo a podporu
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rodindm v krizovych situaciach, sprostredkovava kontakty na socidlne sluzby, pomaha pri
vybavovani davok a podpori, a monitoruje situdciu deti, ktoré mozu byt v riziku. Materska skola
Matejovce nad Hornddom 97 vytvara prostredie, kde su vietky rodiny bez ohladu na ich
socioekonomické zazemie vnimané s reSpektom a dostojnostou, a kde sa Skola snazi
vyrovndvat nerovnosti a zabezpecit, aby kazdé dieta malo rovnocenné prileZitosti na rozvoj.

Budovanie komunity a vzajomnych vztahov

Materska skola Matejovce nad Hornddom 97 chape budovanie komunity ako proces vytvarania
priestoru, kde sa deti, zakonni zdstupcovia, pedagogicki zamestnanci a SirSia miestna komunita
stretavaju, poznavaju sa navzdjom a buduju vzajomné vztahy zaloZené na respekte, dévere a
solidarite. Skola pravidelne organizuje komunitné podujatia ako jesennu sldvnost urody,
vianoc¢né vystupenie, fasiangovu zabavu, ¢i slavnost ku Driu deti, ktoré su otvorené pre vsetky
rodiny a vytvaraju prileZitosti pre neformalne stretnutia a budovanie vzajomnych vztahov.
Tieto podujatia maju inkluzivny charakter a zabezpecuju, aby sa mohli zucastnit vSetky deti a
rodiny bez financnych alebo inych bariér. Materska Skola Matejovce nad Hornddom 97
podporuje vzajomné pozndvanie sa rodin organizovanim spolocnych vyletov, turistickych
vychadzok alebo Sportovych dni, kde maju zakonni zastupcovia prileZitost interagovat nielen s
pedagogickym timom, ale aj navzdjom medzi sebou. Skola vytvara priestory pre vzajomné
ucenie sa a vymenu skusenosti medzi rodinami, napriklad prostrednictvom neformalnych kav
s riaditelkou, tematickych besied alebo workshopov, kde si rodiny mézu vymieriat osvedcené
postupy a tipy tykajuce sa vychovy deti. Délezitou suéastou budovania komunity je zapajanie
SirSej miestnej komunity do Zivota materskej skoly, ked  deti navstevuju miestnych déchodcov
v Dome Charitas, vystupuju na obecnych podujatiach alebo spolupracuju s miestnymi
remeselnikmi a polhohospodarmi pri poznavani tradiénych remesiel a povolania. Materska
Skola Matejovce nad Hornddom 97 vytvara partnerstva s miestnymi institiciami ako kultdrny
dom, kniznica, hasi¢sky zbor alebo policia, ktoré obohacuju vzdeldvacie skisenosti deti a
posilfiuju prepojenie $koly s komunitou. Skola podporuje vytvaranie podpornych sieti medzi
rodinami, kde si zakonni zastupcovia mozu navzajom pomahat napriklad pri striedani v doprave
deti, pri organizovani spolo¢nych aktivit alebo pri poskytovani emocionalnej podpory v
naro¢nych situaciach. Budovanie komunity zahffia aj oslavu diverzity a r6znorodosti, ked' skola
vytvara priestory pre prezentdciu réznych kultur, tradicii, jazykov a Zivotnych skusenosti
pritomnych v komunite, ¢im podporuje vzajomné porozumenie a reSpekt.

Spolupraca s NIVAM (Narodny institut vzdeldvania a mladeze)

Materska Skola Matejovce nad Hornddom 97 aktivne spolupracuje s Narodnym instititom
vzdeldvania a mladeze pri implementacii Standardov dodrZiavania zdkazu segregacie vo
vychove a vzdeldvani a pri rozvoji inkluzivnych praktik v predkolskom vzdelavani. Skola vyuZiva
metodické materidly, priruéky a vzdeldvacie zdroje vypracované NIVAM, ktoré poskytuju
praktické navody na implementaciu inkluzivnych pristupov, na pracu s detmi so Specidlnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami a na prevenciu segregacie. Pedagogicky tim ma moznost
zUcéastriovat sa vzdeldvacich aktivit organizovanych NIVAM zameranych na inkluzivne
vzdelavanie, diferenciaciu a individualizaciu vyucovania, budovanie pozitivnych vztahov a
spolupracu s rodinami. Materska Skola Matejovce nad Hornadom 97 participuje na
regiondlnych stretnutiach a sietach organizovanych NIVAM, kde sa stretdvaju zastupcovia
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roznych predskolskych zariadeni na vymenu skusenosti, zdielanie prikladov dobrej praxe a
spolo¢né riesenie vyziev suvisiacich s implementdciou inklizie. Materska Skola Matejovce nad
Hornadom 97 sa zapaja do vyskumnych a monitorovacich aktivit realizovanych NIVAM, ktoré
pomahaju identifikovat potreby v oblasti inkluzivneho predskolského vzdeldvania a
vyhodnocovat efektivnost implementovanych opatreni. Skola poskytuje spatnu vizbu NIVAM
o praktickej pouzitelnosti metodickych materialov, o vyzvach pri implementdcii Standardov v
podmienkach malej vidieckej materskej Skoly a o podpore, ktoru by Skoly potrebovali na dalsie
zlepSovanie inkluzivnych praktik. Spolupriaca s NIVAM pomdaha materskej Skole zostat v
kontakte s najnovsimi trendmi a vyskumnymi zisteniami v oblasti inkluzivneho vzdelavania a
zabezpecuje, Ze pristupy Skoly su zaloZzené na dékazoch a overenych postupoch.

Spolupraca s neziskovymi organizaciami

Materska Skola Matejovce nad Hornadom 97 vytvdra partnerstva s neziskovymi organizaciami
pbsobiacimi v oblasti podpory inkluzie, prace s detmi so Specidlnymi potrebami, prevencie
diskriminacie, podpory zranitelnych rodin a rozvoja predskolského vzdelavania. Spolupraca s
neziskovymi organizaciami zameranymi na podporu deti so zdravotnym znevyhodnenim
poskytuje Skole pristup k odbornym konzultdcidam, metodickym materidlom a vzdelavacim
aktivitam, ktoré pomahaju pedagogickému timu rozvijat kompetencie pre pracu s detmi s
réznymi typmi postihnutia. Materska sSkola Matejovce nad Hornddom 97 spolupracuje s
organizdciami poskytujucimi podporu rodindm v zlozZitej socidlnej situdcii, ktoré mozu
sprostredkovat materidlnu pomoc, poradenské sluzby, pravne poradenstvo alebo podporu pri
rieeni bytovych, finanénych alebo pracovnych problémov rodiny. Skola vytvéra partnerstva s
organizaciami zameranymi na pracu s rémskou komunitou alebo s etnickymi mensinami, ktoré
pomahaju budovat mosty medzi r6znymi kultdrnymi komunitami a podporuju multikulturalnu
vychovu deti. Neziskové organizacie zabezpecujluce podujatia a aktivity pre deti ako divadelné
predstavenia, hudobné workshopy, vytvarné dielne alebo Sportové aktivity obohacuju
vzdelavacie skusenosti deti a poskytuju im prileZitosti spoznavat rézne oblasti ludskej ¢innosti.
Materska Skola Matejovce nad Hornddom 97 spolupracuje s organizaciami poskytujucimi
Specializované terapie a intervencie ako logopedicka terapia, canisterapia, arteterapia alebo
muzikoterapia, ktoré mozu byt sucastou podpory pre deti so Specidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami. Skola je otvorena navitevam preventistov z neziskovych organizacii,
ktori vedu programy prevencie Urazov, zdravého Zivotného Stylu, ochrany pred nasilim alebo
environmentdlnej vychovy. Spolupraca s neziskovymi organizaciami poskytuje skole pristup k
dodatoénym zdrojom, odbornym kapacitdm a inovativnym pristupom, ktoré obohacuju
moznosti skoly podporovat vsetky deti a budovat inkluzivne vzdeldvacie prostredie. Materska
Skola Matejovce nad Hornadom 97 vytvara dlhodobé partnerstvd zaloZzené na vzajomnom
reSpekte a spolocnych cieloch, kde su potreby deti a rodin vidy prioritou pri planovani a
realizacii spolo¢nych aktivit.
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Clanok VI
Ocakavané vysledky

Implementdcia Planu uplatfiovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie v materskej
Skole prinesie komplexné a dlhodobé prinosy pre vsetky deti, ich zdkonnych zastupcov,
pedagogickych a odbornych zamestnancov, ako aj pre SirSiu komunitu. Na zaklade
systémového pristupu k prevencii segregacie a podpore inkluzivnheho vzdeldvania o¢akavame
nasledujuce vysledky:

Zabezpecenie spravodlivého a rovného pristupu k vzdelaniu pre vSetky deti

Implementacia planu uplatfovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregacie v materskej
Skole Matejovce nad Hornddom 97 prinesie zdsadné zlepSenie v zabezpecovani spravodlivého
a rovného pristupu k predprimarnemu vzdeldvaniu pre vSetky deti bez ohladu na ich socialne,
kulturne alebo individualne osobitosti. O¢akava sa, Ze revizia prijimacich kritérii a odstranenie
podmienok predstavujucich potencidlne bariéry umozni pristup k materskej skole aj detom,
ktoré by inak mohli byt nepriamo znevyhodnené kvéli vyvinovym oneskoreniam, obmedzenym
sebaobsluznym ndvykom alebo socidlnemu zadzemiu. Zavedenie podpornych mechanizmov pre
rodiny v zloZitej socidlnej situdacii vratane moznosti finanénej pomoci na uUcast deti na
doplnkovych aktivitach zabezpedi, Ze Ziadne dieta nebude vyliéené z obohacujicich
vzdeladvacich skusenosti kvoli ekonomickym bariéram.

Materska Skola Matejovce nad Hornddom 97 ocakava, Ze objektivne nastavenie kritérii pre
prijimanie deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami zaloZzené na odbornej
spolupraci s Centrom pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie namiesto
subjektivneho sthlasu uciteliek zabezpedi, 7e vietky deti so SVVP budd mat rovnocenny
pristup k predprimarnemu vzdeldvaniu. Realizdcia Uprav zabezpecujucich bezbariérovost
priestorov vytvori podmienky pre prijatie a plni integraciu deti s telesnym alebo zmyslovym
postihnutim. Zavedenie viacuroviiového systému komunikacie so zakonnymi zastupcami
zabezpedi, ze vSetky rodiny vratane tych s nizSim vzdelanim, obmedzenou digitalnou
gramotnostou alebo jazykovymi bariérami budd mat pristup k informaciam o fungovani skoly
a moznostiach podpory svojich deti. Transparentné zverejiiovanie informdcii o inkluzivnych
praktikach skoly a o dostupnych podpornych mechanizmoch zvysi informovanost komunity o
tom, Ze materska Skola je otvorend pre vsetky deti a aktivne pracuje na elimindcii bariér v
pristupe ku vzdeldvaniu.

Znizovanie segregacie a diskrimindcie v materskej Skole

Materska skola Matejovce nad Hornadom 97 ocakava, Ze systematicka implementacia opatreni
zameranych na prevenciu segregacie a diskriminacie vytvori vzdelavacie prostredie, kde vSetky
deti zdielaju rovnakeé priestory, aktivity a vzdelavacie prilezitosti bez akychkolvek segregacnych
deleni alebo vylucovacich praktik. Prirodzené heterogénne zloZenie jedinej triedy v Skole bude
posilnené systematickym zabezpecenim, Ze Ziadne dieta nie je oddelované alebo inak
znevyhodnované na zaklade svojich individualnych charakteristik, socialneho zazemie alebo
Speciadlnych vzdeldvacich potrieb. Zaclenenie tém diverzity, multikulturality a prevencie

39



Materska skola, Matejovce nad Hornddom 97
Plén uplatriovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie vo vychove a vzdeldvani

stereotypov do vychovno-vzdelavacieho programu poméze detom rozvijat pozitivne postoje k
odliSnostiam, empatiu a schopnost reSpektovat rozmanitost uz od raného veku. Vypracovanie
a implementdcia stratégii prevencie Sikanovania a budovania pozitivnych interpersondlnych
vztahov minimalizuje riziko, Ze niektoré deti budud vyluCované, stigmatizované alebo
diskriminované v rdmci detského kolektivu. Skolenie pedagogického timu v oblasti
inkluzivneho vzdeldvania, prevencie stereotypov a prace s diverzitou zabezpedi, Zze pedagogicki
zamestnanci budu disponovat kompetenciami rozpoznavat a eliminovat akékolvek formy
diskriminacie v kazdodennej praxi skoly. Materska sSkola Matejovce nad Hornadom 97 ocakava,
Ze vytvorenie jasnych postupov pre rieSenie diskriminacie a monitorovanie ukazovatelov
inklizie umozni skole vcas identifikovat a riesit akékolvek situacie, kde by mohlo dochadzat k
nerovnému zaobchdadzaniu s detmi. Budovanie partnerstva so zakonnymi zastupcami
zalozeného na spoloc¢nych hodnotach rovnosti a reSpektu k diverzite vytvori spoloénua frontu
proti akymkolvek formam diskriminacie a segregacie. Spolupraca s neziskovymi organizaciami
zameranymi na podporu inkluzie a prevenciu diskriminacie poskytne Skole pristup k expertnym
znalostiam a osvedéenym postupom v tejto oblasti.

ZlepSenie rozvojovych a osobnostnych vysledkov deti

Materskd Skola Matejovce nad Hornddom 97 ocakdva, Ze implementacia systému
individualizacie a diferenciacie vzdeldvania prinesie zasadné zlepSenie rozvojovych a
osobnostnych vysledkov vsetkych deti, kedZe kaidé dieta bude dostavat podporu
prisposobenu jeho individualnym potrebdm, schopnostiam a vyvinovej uUrovni. Deti so
Specidlnymi  vychovno-vzdeldvacimi potrebami budd profitovat z vypracovanych
individualnych vzdelavacich programov, ktoré jasne definuju ich vzdeldvacie ciele, podporné
opatrenia a spésoby hodnotenia pokroku, ¢o zabezpedi, Ze budu dosahovat svoj optimalny
potencial. Heterogénne zloZenie triedy a systematické podporovanie vzajomného ucenia sa
deti vytvori bohaté prilezitosti pre rozvoj socidlnych a emociondlnych kompetencii vratane
empatie, spoluprace, komunikacie a schopnosti budovat pozitivne vztahy s rdéznymi
vrstovnikmi. Zaclenenie tém diverzity a multikulturality do vzdeldavacieho programu rozsiri
obzory deti, rozvinie ich kultirnu citlivost a pripravi ich na Zivot v pluralitnej spolo¢nosti.
Systematické planovanie diferenciacie vzdeldvacich aktivit zabezpedi, Ze vSetky deti budu
adekvatne stimulované a vyzvou, pricom Ziadne dieta nebude pretazované ani nedostatocne
vytaZované. Materska Skola Matejovce nad Hornadom 97 ocakava, Ze posilnenie spoluprace s
odbornymi pracoviskami ako Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie
zabezpedi v€éasnu identifikaciu a podporu deti, ktoré mdzu potrebovat Specidlne intervencie v
oblasti reci, jemnej motoriky, pozornosti alebo inych vyvinovych oblasti. Vytvorenie
inkluzivneho prostredia, kde su vsetky deti prijaté a reSpektované, podpori ich pozitivny
sebaobraz, sebaddveru a ochotu podstupovat nové vyzvy. Systematické budovanie pozitivnych
interpersonalnych vztahov a prevencia Sikanovania vytvori bezpecné prostredie, kde sa deti
mozu plne sustredit na svoj rozvoj bez strachu z vylicenia alebo zrariovania.

Pozitivne ovplyvnenie klimy materskej Skoly a znizenie konfliktov

Materska Skola Matejovce nad Hornadom 97 ocakdva, Ze systematické budovanie inkluzivnej
klimy zaloZzenej na hodnotach rovnosti, reSpektu k diverzite a vzajomnej podpore vytvori
prostredie, kde sa vSetky deti, pedagogicki zamestnanci a zakonni zastupcovia citia prijati,
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bezpecne a oceriovani. Implementdcia stratégii prevencie Sikanovania a budovania pozitivnych
interpersonalnych vztahov prinesie zasadné znizenie poctu konfliktov medzi detmi a zlepsenie
kvality ich vzajomnych interakcii. Skolenie pedagogického timu v oblasti inkluzivnych pristupoyv,
budovania pozitivnych vztahov a efektivneho rieSenia konfliktov zabezpeci, Ze pedagogicki
zamestnanci budu disponovat nastrojmi na preventivne pésobenie proti konfliktom a na ich
konstruktivne rieSenie, ked vzniknu. Zavedenie pravidelného monitoringu kvality
interpersonalnych vztahov pomocou pozorovania a dotaznikov umozni Skole vcas identifikovat
potencidlne problémy v klime a prijat napravné opatrenia. Materska Skola Matejovce nad
Hornddom 97 ocakava, Ze posilnenie partnerstva so zakonnymi zastupcami a vytvorenie
priestorov pre ich aktivne zapojenie do Zivota Skoly prispeje k budovaniu dovery a pozitivnych
vztahov medzi rodinami a pedagogickym timom. Organizovanie komunitnych podujati a
spolocnych aktivit pre deti, zakonnych zastupcov a pedagogickych zamestnancov posilni zmysel
pre komunitu a vytvori priestory pre prirodzené budovanie vztahov v neforméalnom prostredi.
ZacClenenie aktivit zameranych na rozvoj socidlno-emocionalnych kompetencii deti vratane
empatie, emociondlnej regulacie a komunikaénych zruc¢nosti prispeje k tomu, Ze deti budu
schopné lepsie porozumiet svojim vlastnym emdciam aj emdcidam ostatnych a efektivnejsie
rieSit konfliktné situacie. Vytvorenie jasnych a transparentnych pravidiel spoluZitia zaloZzenych
na hodnotach respektu a férovosti poskytne vSetkym ¢lenom Skolskej komunity jasny rdmec
pre spravanie sa a interakcie. Pravidelnd komunikacia o Uspechoch deti, oslava pokroku a
pozitivne uznavanie Usilia vSetkych ¢lenov Skolskej komunity vytvori atmosféru podpory a
pozitivneho o€akdvania.

Pripravenost materskej skoly na externé hodnotenia

Materskd Skola Matejovce nad Hornddom 97 ocdakdva, Ze systematicka implementacia planu
uplatiovania Standardov dodrziavania zakazu segregacie vo vychove a vzdelavani zdsadne
posilni pripravenost $koly na externé hodnotenia realizované Statnou $kolskou indpekciou,
Ndrodnym instititom vzdeldvania a mladeze alebo inymi relevantnymi subjektmi.
Vypracovanie a pravidelnd aktualizdcia Skolského poriadku a vnutornych predpisov
reflektujucich principy inkluzie a prevencie segregacie vytvori jasny dokumentacny ramec
preukazujuci zavazok skoly k dodrziavaniu legislativnych poziadaviek v tejto oblasti. Zavedenie
systému monitoringu a hodnotenia ukazovatelov inklluzie s pravidelnym zberom dat o ucasti
deti na aktivitach, kvalite interpersonalnych vztahov a spokojnosti zakonnych zastupcov
poskytne Skole objektivne dokazy o implementdcii inkluzivnych praktik. Materska Skola
Matejovce nad Hornadom 97 ocakdva, Ze systematickd dokumentdcia individualnych
vzdelavacich programov pre deti so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, zaznamy o
diferenciacii vzdelavania a evidencia podpornych opatreni preukazu, Ze skola systematicky
pracuje na zabezpeéeni spravodlivého pristupu k vzdeldvaniu pre vietky deti. Ucast
pedagogického timu na Specializovanych Skoleniach zameranych na inkluzivne vzdeldvanie a
ziskanie certifikatov o absolvovani vzdeldvania dokumentuje profesijny rozvoj zamestnancov v
tejto oblasti. Spolupraca s Centrom pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie,
Narodnym instititom vzdeldvania a mladeze a neziskovymi organizaciami v oblasti podpory
inkluzie preukazuje, Ze Skola aktivne vyhladava odbornu podporu a zapaja sa do SirSich iniciativ
v tejto oblasti. Vytvorenie portfdlia dokumentujiceho implementaciu inkluzivnych praktik
vratane fotodokumentacie, vzoriek detskych prac, planov aktivit a hodnotiacich sprav poskytne
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komplexny prehlad o praci S$koly v oblasti inklUzie. Pravidelné sebahodnotenie skoly z hladiska
dodrZiavania zdkazu segregacie a vyhodnocovanie efektivnosti implementovanych opatreni
preukazuje reflexivny pristup skoly a jej zdujem o kontinudlne zlepSovanie praxe.

Nastavenie procesov pre prevenciu segregdacie v buducnosti

Materska Skola Matejovce nad Hornadom 97 ocakava, Zze implementacia planu uplatfovania
Standardov vytvori udrZatefné systémové procesy zabezpecujuce dlhodobu prevenciu
segregacie a diskriminacie aj v buducnosti. Zakotvenie postupov individualizacie a diferenciacie
vzdeldvania, tvorby individudlnych vzdeldvacich programov a hodnotenia pokroku deti do
kaZzdodennej praxe Skoly zabezpedi, Ze tieto inkluzivne pristupy sa stanu prirodzenou sucastou
fungovania skoly. Vytvorenie systému pravidelného monitoringu ukazovatelov inkluzie s jasne
definovanymi indikatormi a mechanizmami zberu dat umozni Skole systematicky sledovat, ¢i
nedochadza k segregacnym alebo diskriminacnym praktikam a vcas reagovat na identifikované
rizikd. Materska sSkola Matejovce nad Hornddom 97 ocakdva, ze zavedenie pravidelného
profesijného rozvoja pedagogického timu zameraného na inkluziu s planovanymi Skoleniami
kazdy Skolsky rok zabezpeci, Ze vsetci pedagogicki zamestnanci vratane novych ¢lenov timu
budu disponovat potrebnymi kompetenciami. Vytvorenie partnerstiev s externymi institiciami
ako Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie, Narodny institut
vzdelavania a mladeZe a neziskové organizacie vytvori stabilnt podpornu siet, na ktoru sa Skola
mozZe spoliehat pri rieSeni vyziev suvisiacich s inklUziou. Systematické zapdjanie zakonnych
zastupcov do monitoringu a hodnotenia kvality inkluzivneho vzdeldvania prostrednictvom
pravidelnych dotaznikov a stretnuti vytvori mechanizmus vonkajsej spatnej vazby, ktory
pomobze Skole identifikovat oblasti vyZzadujluce pozornost. Zaclenenie tém inkluzie, diverzity a
prevencie stereotypov do Skolského vzdeldvacieho programu a ich prierezové prechadzanie
vSetkymi vzdeldvacimi aktivitami zabezpedi, Ze hodnoty rovnosti a respektu k odliSnostiam
budu prirodzene pritomné vo vychove vsetkych buducich generacii deti. Vytvorenie kultury
kontinudlneho zlepSovania zaloZenej na pravidelnom sebahodnoteni, reflexii praxe a Uprave
postupov na zaklade ziskanych skusenosti zabezpedi, Zze Skola bude flexibilne reagovat na
meniace sa potreby deti a komunity. Materska skola Matejovce nad Hornadom 97 ocakdva, Ze
zdielanie svojich skdsenosti s inymi materskymi Skolami v regidne a aktivna participacia na
regiondlnych iniciativach podporujucich inkldziu prispeje k vytvoreniu SirSieho hnutia za
inkluzivne predskolské vzdelavanie, z ktorého bude Skola moct Cerpat inspiraciu a podporu aj
v buducnosti.

Clanok VI
Komunikacia a zdiefanie vysledkov

Informovanie vSetkych zainteresovanych stran o cieloch, aktivitach a vysledkoch planu

Materska Skola Matejovce nad Hornadom 97 povaZuje transparentnu a systematicku
komunikaciu o cieloch, aktivitach a vysledkoch planu uplatfiovania Standardov dodrzZiavania
zdkazu segregacie za kluCovu pre Uspesni implementdciu a dlhodobd udriatelnost
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inkluzivnych praktik. Informovanie vsetkych zainteresovanych stran zacina uz vo faze pripravy
planu, ked su zakonni zastupcovia, pedagogicki zamestnanci, zriadovatel a dalsi relevantni
aktéri obozndmeni s potrebou systematického pristupu k prevencii segregacie a s vyzvami a
prileZitostami, ktoré tento proces prinasa. Riaditelka materskej skoly organizuje na zaciatku
Skolského roka uvodné stretnutie s pedagogickym timom, na ktorom prezentuje cely plan, jeho
ciele, jednotlivé opatrenia, ¢asovy harmonogram a rozdelenie zodpovednosti, pricom vytvara
priestor pre diskusiu, otdzky a navrhy zo strany pedagogickych zamestnancov. Na prvom
rodi¢ovskom zdruzeni v Skolskom roku riaditelka podrobne informuje zakonnych zastupcov o
pldnovanych aktivitdch v oblasti podpory inklizie, vysvetluje vyznam tychto opatreni pre
vsetky deti a odpovie na otdzky Ci obavy, ktoré zakonni zastupcovia mozu mat. Materska Skola
Matejovce nad Hornddom 97 vyuZiva r6znorodé komunikacné kanaly na zabezpecenie toho,
aby informacie o planovanych aktivitdch a dosiahnutych vysledkoch oslovili vSetky cielové
skupiny prostrednictvom im dostupnych médii.

Na informacnej tabuli pri vstupe do Skoly je vytvorend sekcia venovana inkluzii aimplementacii
Standardov, kde su pravidelne aktualizované informacie o prebiehajucich aktivitach,
Uspechoch, planovanych podujatiach a vyzvach, s ktorymi sa $kola stretava. Skolsky informaény
systém EduPage sluzi ako hlavny digitdlny komunikacny kandl, kde su zverejriované
podrobnejSie spravy o implementacii planu, fotografie z aktivit, metodické materidly pre
zakonnych zastupcov a informdacie o vzdelavacich podujatiach. Webova stranka obce a
materské Skoly obsahuje samostatnu sekciu venovanu inklazii, kde su zverejnené zakladné
dokumenty vratane Skolského poriadku, planu uplatfovania standardov, spravy o pokroku a
kontaktné informacie pre tych, ktori potrebuju dalSie informacie alebo poradenstvo. Pre
zdkonnych zastupcov s obmedzenou digitdlnou gramotnostou alebo pristupom k internetu
Skola zabezpecuje informovanie prostrednictvom pisomnych ozndmeni, osobnych rozhovorov
a telefonickych kontaktov. Materska Skola Matejovce nad Hornddom 97 pripravuje pravidelné
spravy o implementacii planu, ktoré su distribuované vsetkym zainteresovanym stranam
vratane zakonnych zastupcov, zriadovatela, Statnej S$kolskej indpekcie a partnerskych
organizacii.

Tieto spravy obsahuju informacie o dosiahnutych milnikoch, realizovanych S$koleniach
pedagogického timu, pocéte deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami a ich
pokroku, realizovanych Upravach priestorov, novozavedenych metodickych postupoch,
spolupraci s externymi institiciami a vyzvach, na ktoré Skola narazila pocas implementacie.
Zakonni zastupcovia su informovani o konkrétnych dopadoch planu na vzdeldvanie ich deti
prostrednictvom individudlnych konzultacii, kde triedna ucitelka vysvetluje, ako sa principy
individualizacie a diferenciacie uplatriuju v praci s ich dietatom a aky pokrok dieta dosahuje.
Pre zakonnych zastupcov deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami skola
organizuje pravidelné stretnutia multidisciplindarneho timu, na ktorych sa vyhodnocuje
implementacia individualneho vzdelavacieho programu a planuju dalSie kroky. Zriadovatel je
o pokroku implementacie planu informovany prostrednictvom Stvrtro¢nych sprav
predkladanych riaditelkou materskej skoly, ktoré obsahuju prehlad realizovanych opatreni,
vynaloZenych financnych prostriedkov, identifikovanych potrieb a ndvrhov na dalsie investicie
potrebné na podporu inkluzie.
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Materska Skola Matejovce nad Hornddom 97 organizuje minimdlne raz ro€ne verejné
prezentacné podujatie, kde su SirSej komunite prezentované vysledky implementacie planu,
uspechy deti, priklady dobrej praxe a plany do buducnosti, pricom toto podujatie je otvorené
pre vietkych ob&anov obce a zaujemcov o predskolské vzdeldvanie. Skola aktivne komunikuje
o svojich aktivitdach v oblasti inkldzie aj s miestnymi médiami, obecnym rozhlasovym
zariadenim a socidlnymi sietami obce, ¢im prispieva k Sireniu povedomia o vyzname
inkluzivneho predskolského vzdelavania v Sirsej komunite. Pre efektivne zdielanie skusenosti a
vysledkov s inymi predSkolskymi zariadeniami v regidne materskda Skola participuje na
regiondlnych stretnutiach organizovanych Narodnym instititom vzdeldvania a mladeze, kde
prezentuje svoje pristupy, vyzvy a Uspechy, a uci sa od inych $kol implementujicich podobné
plany. Skola je otvorend ndavitevdm zastupcov inych predskolskych zariadeni, $tudentov
pedagogickych skél a odbornikov zaujimajucich sa o inkluzivne vzdelavanie, ktorym umoznuje
pozorovat prax, diskutovat s pedagogickym timom a in3pirovat sa osvedéenymi postupmi.

Transparentna komunikacia s komunitou skoly, zakonnymi zastupcami a zriadovatefom

Materska Skola Matejovce nad Hornddom 97 buduje transparentnu komunikaciu s komunitou
Skoly, zakonnymi zastupcami a zriadovatelom ako zaklad pre vzajomnu déveru, spolupracu a
spolo¢né Usilie o vytvorenie inkluzivneho vzdelavacieho prostredia. Transparentnost v
komunikacii znamena, ze Skola otvorene zdiela nielen Uspechy a pozitivne vysledky, ale aj
vyzvy, problémy a oblasti, kde sa stretava s tazkostami alebo kde ocakavané vysledky neboli
dosiahnuté v pldnovanom rozsahu. Riaditelka materskej Skoly pravidelne informuje komunitu
o rozhodnutiach tykajucich sa prijimania deti, pricom vysvetluje kritéria, na zaklade ktorych
boli rozhodnutia prijaté, a zabezpecuje, Ze procesy su spravodlivé, objektivne a v sulade so
zakonom a Standardami dodrZiavania zdkazu segregacie. V pripade, Ze Skola prijme
rozhodnutie o neprijati dietata z kapacitnych alebo inych objektivnych doévodov, toto
rozhodnutie je riadne odovodnené a zdkonnym zdstupcom su ponuknuté alternativne
moznosti alebo podpora pri hfadani iného predskolského zariadenia.

Materskd Skola Matejovce nad Hornddom 97 transparentne komunikuje o financnych
aspektoch implementacie planu, pricom zakonni zastupcovia a zriadovatel su informovani o
tom, ako su vynakladané financné prostriedky na podporu inkluzie, aké investicie boli
realizované do priestorovych Uprav, nakupu pomocok, vzdeldvania pedagogického timu alebo
podpory pre rodiny v zloZitej situacii. Pravidelnd sprava o hospoddareni Skoly obsahuje
samostatnl sekciu venovanu vydavkom suvisiacim s implementaciou planu uplatfiovania
Standardov, ¢o umoznuje zriadovatelovi a komunite vidiet, aky vyznam Skola priklada tejto
oblasti a ako efektivne vyuziva dostupné zdroje. V pripade potreby dodatocnych finanénych
prostriedkov na zabezpecenie plnej bezbariérovosti priestorov, vytvorenie pozicie asistenta
ucCitela alebo iné investicie podporujuce inkluziu, riaditelka materskej Skoly podrobne
zdovodnuje tuto potrebu zriad'ovatelovi a hladda moznosti spolufinancovania z r6znych zdrojov
vratane grantov, dotacii alebo sponzorskych prispevkov.

Skola pravidelne organizuje stretnutia, kde maju zakonni zastupcovia, pedagogicki zamestnanci
a zastupcovia komunity priestor vyjadrit sa k implementacii planu, podelit sa o svoje
skusenosti, vyjadrit obavy alebo navrhnut zlepsenia. Tieto féra si vedené spésobom, ktory
zabezpecluje, Ze vSetky hlasy su vypocuté a reSpektované, a Ze diskusia je konstruktivna a
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zamerand na hladanie rieSeni. Materskd Skola Matejovce nad Hornddom 97 implementuje
systém pravidelnej spatnej vazby od zakonnych zastupcov prostrednictvom anonymnych
dotaznikov spokojnosti, ktoré obsahuju otazky Specificky zamerané na vnimanie inkluzivnych
praktik Skoly, spravodlivosti v pristupe ku vzdeldvaniu, kvality komunikacie a oblasti
vyZadujucich zlepSenie. Vysledky tychto dotaznikov su analyzované, zhrnuté a zverejnené celej
komunite spolu s navrhom opatreni, ktoré skola planuje prijat na zaklade ziskanej spatnej
vazby.

Transparentna komunikacia zahffia aj otvorené priznanie oblasti, kde Skola eSte nedosahuje
plné naplnenie Standardov alebo kde identifikovala vyzvy, ktoré si vyzaduju dalSie Usilie, zdroje
alebo odbornu podporu. Riaditelka materskej skoly pravidelne informuje zriadovatela o
identifikovanych rizikach segregacie alebo diskriminacie, o pripadoch, ked bolo potrebné riesit
konfliktné situacie medzi detmi, alebo o vyzvach v spolupraci s niektorymi rodinami, pricom
tieto informacie su zdielané s ciefom hladania systémovych rieseni, nie s cieflom obvifiovania
alebo kritiky. Materskd Skola Matejovce nad Hornadom 97 vytvara kulturu otvorenosti, kde su
chyby a neuspechy vnimané ako prilezitosti na ucenie sa a zlepSovanie, nie ako dovod na
skryvanie problémov alebo obranné reakcie. Pedagogicky tim je podporovany v tom, aby
otvorene komunikoval o vyzvach, s ktorymi sa stretdva pri implementacii inkluzivnych
pristupov, a aby aktivne vyhladaval podporu a poradenstvo od riaditelky, kolegov alebo
externych odbornikov.

Nasa materska Skola zabezpecuje, Ze transparentna komunikacia reSpektuje ochranu osobnych
Udajov a citlivych informdcii o detoch a rodinach, pricom konkrétne pripady su zdielané len v
anonymizovanej podobe alebo s explicitnym suhlasom dotknutych zakonnych zastupcov.
Zriadovatel je pravidelne pozyvany na navstevy materskej skoly, kde moze priamo pozorovat
implementaciu inkluzivnych praktik, rozpravat sa s pedagogickym timom a detmi, a ziskavat
autenticky obraz o fungovani Skoly. Materska Skola Matejovce nad Hornddom 97 vytvéara
komunika¢né materidly ako letaky, brozury alebo kratke vided prezentujuce inkluzivne pristupy
Skoly, ktoré su distribuované v obci, v ¢akarnach pediatrov, v kniznici alebo v kultirnom dome,
¢im iri povedomie o vyzname inkluzivneho predskolského vzdeldvania v $irsej komunite. Skola
vyuziva pribehy uUspechov konkrétnych deti, ktoré profitovali z inkluzivnych pristupov a
individualnej podpory, na ilustraciu dopadu implementovanych opatreni, pricom tieto pribehy
su zdielané so suhlasom zakonnych zastupcov a s reSpektom k sikromiu rodiny.

Transparentnd komunikacia zahfna aj pravidelnd informovanost o externych hodnoteniach,
inSpekcidch alebo auditoch, ktorym Skola podlieha, pricom vysledky tychto hodnoteni vratane
identifikovanych silnych stranok aj oblasti na zlepSenie si otvorene zdielané s komunitou.
Riaditelka materskej sSkoly je dostupnd pre osobné stretnutia so zdkonnymi zastupcami,
zastupcami zriadovatela alebo ¢lenmi komunity, ktori potrebuju podrobnejSie informacie,
maju otdzky alebo obavy tykajluce sa inkluzivnych praktik skoly, pricom tieto stretnutia su
vnimané ako prileZitost na budovanie vzajomného porozumenia a spoluprace. Skola pravidelne
dakuje vSetkym, ktori prispeli k implementacii planu, ¢i uz ide o pedagogickych zamestnancov
za ich usilie a profesijny rozvoj, zakonnych zastupcov za ich aktivne zapojenie a podporu,
zriad'ovatela za financ¢né zabezpeclenie alebo partnerské organizacie za odbornu podporu, ¢im
posiliiuje zmysel pre spolo¢né vlastnictvo uspechov a motivaciu do dalSej prace.
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ZavereCné ustanovenia

Tento Plan uplatiovania Standardov dodriavania zdkazu segregdacie vo vychove a vzdeldvani
nadobuda platnost diiom jeho schvalenia starostkou obce po predchadzajucom prerokovani
s riaditelkou materskej skoly, v pedagogickej rade a v rade Skoly.

Plan nadobuda Ucinnost dAom .........ccccvvveecveeeecineenee, a je zavazny pre vSetkych zamestnancov
Materskej Skoly, Matejovce nad Hornadom 97.

Aktualizacia planu sa bude vykondvat priebeine, minimdlne vSak raz roéne na zaklade
vysledkov monitoringu a hodnotenia implementdcie planu, zmien v legislative, zmien v
podmienkach materskej Skoly a spatnej vazby od zainteresovanych stran.

Navrhy na aktualizaciu planu moézu podavat vsetci zamestnanci materskej skoly, ¢lenovia rady
Skoly, zdkonni zastupcovia deti a zriad'ovatel. Navrhy sa poddvaju pisomne starostke obce alebo
riaditelke materskej Skoly, ktora zabezpedi ich prerokovanie v pedagogickej rade.

Vsetci pedagogicki a odborni zamestnanci materskej Skoly su zodpovedni za implementdciu
principov a opatreni stanovenych v plane v ramci svojej kazdodennej praxe a za aktivnu
participaciu na spoloénych aktivitdch zameranych na prevenciu segregacie.

Veduci metodického zdruZenia zodpoveda za zaclenenie principov inkluzivneho vzdelavania a
desegregacie do vychovno-vzdeldvacieho procesu a za koordindciu interného vzdeldvania v
tejto oblasti.

Plan bude spristupneny vSetkym zamestnancom materskej Skoly v tlacenej podobe v zborovni
a v elektronickej podobe na internom ulozisku dokumentov.

Pre zdkonnych zastupcov a verejnost bude plan dostupny v tlacenej podobe na viditelnom
mieste v priestoroch materskej Skoly a v elektronickej podobe na webovej stranke materskej
Skoly.

V pripade rozporu medzi ustanoveniami tohto planu a inymi internymi dokumentmi materskej
Skoly maju ustanovenia tohto planu prednost, pokial sa tykaju oblasti prevencie segregacie a
podpory inkluzie.

Vsetky pripady a situdcie, ktoré nie su explicitne upravené v tomto plane, sa budu riesit v
sulade s platnou legislativou Slovenskej republiky, najma so Zakonom ¢. 245/2008 Z. z. o
vychove a vzdelavani (Skolsky zakon), Antidiskriminaénym zakonom a dalSimi relevantnymi

pravnymi predpismi.
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Prezencnd listina obozndmenia sa s pldnom

Svojim podpisom potvrdzujem, Ze som bol/a obozndmeny/a s obsahom Planu uplatiiovania
Standardov dodrZiavania zakazu segregdacie vo vychove a vzdelavani, jeho obsahu rozumiem a
som si vedomy/a povinnosti dodrziavat a uplatiiovat principy a opatrenia v iom stanovené.

Meno a priezvisko zamestnanca Pracovna pozicia Datum Podpis

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
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Meno a priezvisko zamestnanca Datum Podpis

21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43,

44,
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